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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

رؤية نقدية لمؤشر
  جاهزية الحكومة للذكاء الا�صطناعى لعام 2024م

باحثة بمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار- مجل�س الوزراء - م�صر

 "Government AI Readiness Index 2024", Oxford Insights, available at: https://oxfordinsights.com/
wp-content/uploads/2024/12/2024-Government-AI-Readiness-Index-2.pdf , 15 January 2025

�إيمــــان عبــد القـــــادر

- البيانات الرئي�سية للم�ؤ�شر �أولًا

جه��ة الإ�صدار: ي�ص���در الم�ؤ�شر �سنويًّا ع���ن م�ؤ�س�سة  	-1

�أك�سف���ورد �إن�سايت )Oxford Insights( وه���ى تعمل فى مجال 

تقديم الا�ست�شارات، ت�أ�س�ست عام 2016م ويقع مقرها الرئي�سى 

ف���ى لن���دن، تق���وم ب�إ�ص���دار الم�ؤ�ش���ر ب�ش���كل �سن���وى لم�ساع���دة 

الحكومات فى ا�ستخدام التقنيات الجديدة والأ�ساليب المبتكرة 

فى تقديم الخدمات العامة لتح�سين حياة المواطنين.

توقيت التقرير: �صدر الم�ؤ�شر فى دي�سمبر 2024م. 	-2

لغـــــة التقريــر: ي�صدر الم�ؤ�شر باللغة الإنجليزية.  	-3

وم�ؤ�شرات��ه  الم�ؤ�ش��ر  ومح��اور  ركائ��ز  ثانيً��ا- 

الفرعية، وم�صادر البيانات

ا، ويعتمد على تقيي���م جاهزية الذكاء  ي�ص���در الم�ؤ�شر �سنويًّ

الا�صطناع���ى لـ 188 دولة، وذلك لدع���م الحكومات فى جهودها 

للا�ستف���ادة من ال���ذكاء الا�صطناعى فى تقدي���م خدمات �أف�ضل 

ومواجه���ة التحدي���ات العام���ة بدق���ة وت�أثي���ر �أكبر، وق���د ا�شتمل 

الم�ؤ�ش���ر ه���ذا العام عل���ى 3 ركائز �أ�سا�سية مكونة م���ن 10 �أبعاد 

ت�ضم 40 م�ؤ�شرًا فرعيًّا، ممثلة فى:

الحكومــــة: 	-1

 يقي���م مدى امت�ل�اك الحكوم���ة ر�ؤي���ة ا�ستراتيجي���ة لكيفية 

تطوير و�إدارة الذكاء الا�صطناعى، مدعومة بالتنظيم المنا�سب 

والاهتم���ام بالمخاطر الأخلاقية )الحوكم���ة والأخلاق(، ومدى 

امتلاكه���ا ق���درة رقمية داخلي���ة قوية، بم���ا فى ذل���ك المهارات 

والممار�س���ات الت���ى تَدعَ���م قدرته���ا عل���ى التكيف ف���ى مواجهة 

التقنيات الجديدة، ويتم تقييم ذلك من خلال الأبعاد التالية:

الر�ؤي��ة: تجيب عن ��سؤال: هل لدى الحكومة ر�ؤية لتطبيق  �أ-	

ال���ذكاء الا�صطناع���ى، م���ن خ�ل�ال م�ؤ�ش���ر ا�ستراتيجي���ة 

ال���ذكاء الا�صطناع���ى الوطني���ة؟، ويتم جم���ع البيانات من 

 OECD AI Policy( خلال بح���ث مكتبى اعتمادًا عل���ى

 ،)Observatory, UN IDIR AI policy portal
�إذا كان���ت الدول���ة �أ�ص���درت ا�ستراتيجي���ة وطني���ة لل���ذكاء 

���ا تح�ص���ل عل���ى 100 نقطة، �أم���ا �إذا  الا�صطناع���ى ر�سميًّ

كان���ت ل���دى الدولة ا�ستراتيجي���ة مقترح���ة، �أو دليل وا�ضح 

عل���ى تطوي���ر ا�ستراتيجي���ة تح�صل عل���ى 50 نقط���ة، وفى 

ح���ال لم يوجد دليل على وج���ود ا�ستراتيجية وطنية للذكاء 

الا�صطناعى لا تح�صل الدولة على �أى نقاط.

الحوكم��ة والأخ�لاق: يجي���ب عن �س����ؤال هل توجد  ب-	

اللوائ���ح والأط���ر الأخلاقي���ة المنا�سبة لتنفي���ذ الذكاء 

الا�صطناع���ى بطريق���ة تبنى الثق���ة وال�شرعية؟، وذلك 

من خلال الم�ؤ�شرات التالية:

يت���م  والخ�وص�صي��ة:  البيان��ات  حماي��ة  ت�شريع��ات  	•
جم���ع البيان���ات من خ�ل�ال بحث مكتب���ى اعتم���ادًا على 

 GovTech Maturity Index and IAPP Global(
Privacy Law and DPA Directory(، �إذا كان هناك 
قانون �س���ارى المفعول تح�صل الدول���ة على 100 نقطة، 

"The Government AI Readiness Index 2024"
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وفى ح���ال كان م�ش���روع قان���ون �أو فى انتظ���ار الموافقة 

تح�ص���ل الدول���ة على 50 نقط���ة، �أما �إذا ل���م يكن هناك 

دليل على وجود قانون لا تح�صل الدولة على �أى نقاط.

الأم��ن ال�سيبرانى: تم الاعتم���اد على م�ؤ�شر الأمن  	•
ال�سيبرانى.

ج��ودة الأط��ر التنظيمية: تم الاعتم���اد على م�ؤ�شرات  	•
الحوكمة العالمية.

تم الح�صول  المب��ادئ الأخلاقية للذكاء الا�صطناعى:  	•
عل����ى البيانات من خلال بحث مكتب����ى، وفى حال ثبت �أن 

الدولة تعتمد مبادئ منظمة التعاون الاقت�صادى والتنمية 

�أو الأط����ر الم�ستقلة المتوافقة مع قيمها تح�صل على 100 

نقطة، �أما فى حال وجود مبادئ �أو �أدلة وا�ضحة على �أنها 

قي����د التطوير بما يتما�شى مع منظمة التعاون الاقت�صادى 

والتنمي����ة تح�صل على 50 نقطة، و�إذا لم يكن هناك دليل 

على التبنى لا تح�صل الدولة على �أى نقاط.

الم�ساءل��ة: ت���م الاعتماد على م�ؤ�ش���رات الحوكمة  	•
العالمية. 

ج-	الق��درة الرقمي��ة: يجيب ع���ن ��سؤال ما ه���ى القدرة 

خ�ل�ال  م���ن  الحكوم���ة،  داخ���ل  الموج���ودة  الرقمي���ة 

الم�ؤ�شرات التالية:

ت���م  الإنترن��ت:  عب��ر  المقدم��ة  الرقمي��ة  الخدم��ات  	•
الاعتم���اد عل���ى م�ؤ�ش���ر تطوي���ر الحكوم���ة الإلكتروني���ة 

ال�صادر عن الأمم المتحدة.

البني��ة التحتية لتكنولوجيا المعلومات والات�صالات:  	•
ت����م الاعتم����اد عل����ى م�ؤ�ش����ر ن�ض����ج التجرب����ة الرقمية 

للخدمات الحكومية.

دعم الحكومة لتبنى الذكاء الا�صطناعى: تم الاعتماد  	•
عل���ى ا�ستط�ل�اع ر�أى الر�ؤ�ساء التنفيذيي���ن ال�صادر عن 

المنتدى الاقت�صادى العالمى.

تطوي��ر مه��ارات ال��ذكاء الا�صطناع��ى ف��ى القط��اع  	•
الع��ام: ت���م الاعتم���اد على الم�ؤ�ش���ر العالم���ى للذكاء 

الا�صطناعى الم�سئول.

الق��درة عل��ى التكيف: يجيب عن �س����ؤال: هل ت�ستطيع  د-	

الحكومة التغيير والابت���كار بفعالية؟، وذلك من خلال 

الم�ؤ�شرات التالية:

ت���م الاعتم���اد عل���ى م�ؤ�شرات  فعالي��ة الحكوم��ة:  	•
الحوكمة العالمية.

عل���ى  الاعتم���اد  ت���م  للتغيي��ر:  الحكوم��ة  ا�ستجاب��ة  	•
ا�ستطلاع ر�أى الر�ؤ�ساء التنفيذيين ال�صادر عن المنتدى 

الاقت�صادى العالمى.

 Global Data( بيانات الم�شتريات: تم الاعتماد على 	•
)Barometer

قدرة القطاع التكنولوجى: 	-2

 يقي����س مدى اعتماد الهيئات العامة عل���ى �إمدادات جيدة من 

�أدوات ال���ذكاء الا�صطناعى من قِبَل قطاع التكنولوجيا فى الدولة، 

ويجب �أن يتمتع القطاع بقدرة ابتكار عالية، وبيئة عمل تدعَم ريادة 

الأعمال و�إنفاق جيد على البح���ث والتطوير، وم�ستويات جيدة من 

ر�أ�س المال الب�شرى، التى تدف���ع تطوير حلول الذكاء الا�صطناعى 

المتقدم���ة وت�ضمن ق���درة القطاع عل���ى الا�ستجاب���ة للاحتياجات 

المتطورة للحكومات، ويتم تقييم ذلك من خلال الأبعاد التالية:

الن�ض��ج: يجي���ب ع���ن ��سؤال: ه���ل تمتل���ك الدول���ة قطاعًا  �أ-	

���ا قادرًا عل���ى تزويد الحكوم���ات بتقنيات الذكاء  تكنولوجيًّ

الا�صطناعى؟، وذلك من خلال الم�ؤ�شرات التالية:

ت���م  النا�شئ��ة:  الا�صطناع��ى  ال��ذكاء  �ش��ركات  ع��دد  	•
.)CB Insights( الاعتماد على

ع��دد �شركات التكنولوجي��ا النا�شئة غير العاملة  	•
فى مجال ال��ذكاء الا�صطناع��ى: تم الاعتماد على 

.)CB Insights(

خدم��ات  ف��ى  التج��ارة  قيم��ة  م��ن  الف��رد  ن�صي��ب  	•
تكنولوجي��ا المعلومات والات�ص��الات: تم الاعتماد على 

.)UNCTAD(

ن�صي��ب الف��رد م��ن قيم��ة التج��ارة ف��ى �سل��ع تكنولوجيا  	•
.)UNCTAD( المعلومات والات�صالات: تم الاعتماد على

ت���م الاعتم���اد على  الإنف��اق عل��ى برام��ج الكمبيوت��ر:  	•
م�ؤ�شر الابتكار العالمى.

القدرة على الابتكار: يجيب عن ��سؤال هل يتمتع قطاع  ب-	

التكنولوجي���ا بالظروف المنا�سبة لدع���م الابتكار؟، وذلك 

من خلال الم�ؤ�شرات التالية:

الإج��راءات  م��ع  التعام��ل  ف��ى  المُ�ستَغ��رَق  الوق��ت  	•
الحكومية: تم الاعتماد على م�ؤ�شرات التنمية ال�صادرة 

عن البنك الدولى.

الا�ستثم��ارى: ت���م الاعتم���اد على  الم��ال  ر�أ���س  تواف��ر  	•
.)Deal Room(

ت���م الاعتم���اد على  الإنف��اق عل��ى البح��ث والتطوي��ر:  	•
.)UNESCO(

تم  اعتم��اد ال��ذكاء الا�صطناع��ى م��ن �أجل الابت��كار:  	•
التنفيذيي���ن  الر�ؤ�س���اء  ر�أى  ا�ستط�ل�اع  الاعتم���اد عل���ى 

ال�صادر عن المنتدى الاقت�صادى العالمى.

ال��ذكاء الا�صطناعى: تم  البحثي��ة فى مجال  الأوراق  	•
.)Scimago( الاعتماد على

ر�ؤية نقدية لم�ؤ�شر جاهزية الحكومة للذكاء الا�صطناعى لعام 2024م

"The Government AI Readiness Index 2024"
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ج-	ر�أ���س الم��ال الب�ش��رى: يجي���ب ع���ن �س����ؤال ه���ل يمتلك 

ال�س���كان المهارات المنا�سبة لدعم قطاع التكنولوجيا؟، 

وذلك من خلال الم�ؤ�شرات التالية: 

خريجو العلوم والتكنولوجيا والهند�سة والريا�ضيات:  	•
.)UNESCO( تم الاعتماد على

م�ستخدم��و GitHub لكل �ألف من ال�سكان: تم الاعتماد  	•
.)GitHub Innovation Graph data( على

والهند�س��ة  والتكنولوجي��ا  العل��وم  خريج��ات  	•
.)UNESCO( والريا�ضيات: تم الاعتماد على

التعليم  فى  والتكنولوجيا  الهند�س��ة  تخ�ص�صات  جودة  	•
 QS Engineering &(        العالى: تم الاعتماد على

 )Technology rankings
ت���م  والات�ص��الات:  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  مه��ارات  	•

الاعتماد على م�ؤ�شر جاهزية ال�شبكات

البيانات والبنية التحتية للات�صالات: 	-3

���م م���دى تواف���ر بيان���ات عالية الج���ودة لتجن���ب التحيُّز  يُقيِّ

ا ممثل���ة للمواطنين فى بلد  والخط����أ، كذلك يج���ب �أن تكون �أي�ضً

معين )تمثيل البيانات(، وكذلك توافر البنية الأ�سا�سية اللازمة 

لت�شغي���ل �أدوات الذكاء الا�صطناع���ى وتقديمها للمواطنين، ويتم 

تقييم ذلك من خلال الأبعاد التالية:

البني��ة التحتي��ة: يجي���ب عن �س����ؤال هل تمتل���ك الدولة  �أ-	

بني���ة تحتي���ة تكنولوجي���ة جي���دة لدع���م تقني���ات ال���ذكاء 

الا�صطناعى؟، وذلك من خلال الم�ؤ�شرات التالية:

ت���م الاعتماد على م�ؤ�شر  التحتية للات�صالات:  البني��ة  	•
تطوير الحكومة الإلكترونية ال�صادر عن الأمم المتحدة.

عل���ى  الاعتم���اد  ت���م  العملاق��ة:  الكمبيوت��ر  �أجه��زة  	•
.)Top500(

ت���م الاعتم���اد عل���ى م�ؤ�شر  العري���ض:  النط��اق  ج��ودة  	•
�شموليــة الإنترنــت.

بنية تحتية للجيل الخام�س 5G: تم الاعتماد على م�ؤ�شر  	•
القواعد التنظيمية للمحافظ الإلكترونية للهاتف المحمول. 

اعتم��اد التقني��ات الرئي�سي��ة )ال��ذكاء الا�صطناع��ى،  	•
والواق��ع  الافترا�ض��ى  والواق��ع  ال�ضخم��ة،  والبيان��ات 

ز(: ت���م الاعتم���اد عل���ى ا�ستط�ل�اع ر�أى الر�ؤ�ساء  المُع��زَّ

التنفيذيين ال�صادر عن المنتدى الاقت�صادى العالمى.

	�إتاح��ة البيان��ات: يجيب عن ��سؤال: ه���ل هناك توافر  ب-

جي���د للبيانات التى يمكن ا�ستخدامها للتدريب على نماذج 

الذكاء الا�صطناعى؟، وذلك من خلال الم�ؤ�شرات التالية:

 Global( المفتوح��ة: ت���م الاعتم���اد عل���ى البيان��ات  	•
.)Data Barometer

يتم جمع البيان���ات من خلال بحث  حوكم��ة البيان��ات:  	•
)GovTech Maturity Index( مكتبى اعتمادًا على

تم الاعتماد على بيانات  ا�شت��راكات الهاتف المحمول:  	•
.)ITU( الاتحاد الدولى للات�صالات

الأ�س��ر الت��ى لديه��ا �إم��كان الو�ص��ول �إل��ى الإنترنت: تم  	•
.)ITU( الاعتماد على بيانات الاتحاد الدولى للات�صالات

 SPI GitHub( القدرة الإح�صائية: تم الاعتماد على 	•
.)Report

ح �أن  ج-	تمثي��ل البيان��ات: يجيب عن ��سؤال: هل م���ن المُرجَّ

تكون البيانات المتاحة ممثلة لل�سكان ب�شكل كامل؟.

�إل��ى الإنترنت:  الفج��وة بي��ن الجن�سي��ن فى الو�ص��ول  	•
ت���م الاعتماد عل���ى م�ؤ�شر القواع���د التنظيمية للمحافظ 

الإلكترونية للهاتف المحمول.

ل تكاليف الأجه��زة المحمولة: تم  الق��درة عل��ى تحمُّ 	•
الاعتماد على م�ؤ�شر �شمولية الإنترنت.

ثالثًا: منهـــج الم�ؤ�شـــر

القيـم المفقوـدة: 	-1

يت���م ت�ضمين البلدان التى ح�صلت عل���ى قيم ب�أكثر من %50 

م���ن الم�ؤ�شرات فقط فى الم�ؤ�شر النهائى. ولهذا ال�سبب، لم يتم 

ت�ضمين البلدان التالية فى الت�صنيف النهائى:

الديمقراطية. كوريا  •	 جمهورية 
•	 دومينيكا.

متحدة(. )ولايات  •	 ميكرونيزيا 
موناكو. 	•
•	 ناورو.
•	 بالاو.

•	 توفالو.
الم�ؤ�ش��رات الت��ى تفتق��د بع���ض البيان��ات، ت��م  	-2

ح�ساب قيمة متو�سط مجموعة الأقران لكل دولة:

ت���م ح�ساب قيمة متو�سط مجموعة الأق���ران لكل دولة ح�سب 

منطقته���ا الجغرافي���ة، بالإ�ضافة �إلى مجموع���ة الدخل الخا�صة 

به���ا فى البنك الدولى، وبالن�سبة لـ 11 دولة، لم يكن من الممكن 

احت�س���اب متو�سط���ات مجموع���ة الأق���ران لبع����ض الم�ؤ�ش���رات 

المفق���ودة لأنها كانت �إما الدولة الوحي���دة فى مجموعة الأقران 

الخا�ص���ة به���ا �أو ف���ى مجموع���ة �أقران جمي���ع الدول به���ا تفتقد 

البيانات اللازمة لهذا الم�ؤ�شر. وكانت هذه الدول هى:

�أفغان�ستان. 	•
الجزائر. 	•

كندا. 	•
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�إيران.  	•
العراق. 	•

ليبيا. 	•
المالديف. جزر  	•

�سي�شل. 	•
�سوريا. 	•

الأمريكية. المتحدة  الولايات  	•
اليمن. 	•

بالن�سبة لهذه الدول، لم تتم محاولة احت�ساب القيم الخا�صة 

بمجموعة الأقران بكاملها.

ح�ساب النتائج: 	-3

:)Normalization( التطبيع �أ-	

ت���م تطبيع جمي���ع النتائج لتكون بي���ن 0 و100. وكانت �صيغة 

التطبيع على النحو التالى:

بالن�سبة لجميع الم�ؤ�شرات، تم �ضبط قيمة  xmin  على الحد 

الأدن����ى للقيمة المر�صودة وكان����ت  xmax  الحد الأق�صى للقيمة 

المر�صودة. كانا الا�ستثناءين لم�ؤ�شر ا�شتراكات الهاتف المحمول 

حيث ت����م تحديد القيمة الق�صوى عن����د 130 )�أى �أن الا�شتراكات 

التى تزي����د على 130 لكل 100 هاتف محمول منت�شرة ب�شكل كافٍ 

ل�ضم����ان درج����ة 100، و�أى قي����م �أعلى م����ن ذلك لن تمث����ل تح�سنًا 

كبي����رًا(، وم�ؤ�ش����ر ن�سبة خريج����ى العلوم والتكنولوجي����ا والهند�سة 

والريا�ضيات من الإناث حيث تم تحديد القيمة الق�صوى عند 50 

)�أى �أن البل����دان الأق����رب �إلى التكاف�ؤ بي����ن الجن�سين فى خريجى 

ل درجات �أعلى،  العلوم والتكنولوجيا والهند�سة والريا�ضيات تُ�سجِّ

ولك����ن بمج����رد تحقيق التكاف�����ؤ، ف�����إن الن�سبة المئوي����ة الأعلى من 

الخريجات لا تعنى درجة �أعلى(.

بالن�سبة لم�ؤ�شرى الوقت المُ�ستغرَق فى التعامل مع اللوائح 

الحكومي���ة والفجوة بين الجن�سين ف���ى الو�صول �إلى الإنترنت 

ت���م تطبيع الدرجات با�ستخ���دام ال�صيغة x — 100، بحيث 

تُمنح درجة �أعلى للبلدان التى تتمتع بفجوة �أقل بين الجن�سين 

ف���ى الو�صول �إلى الإنترن���ت وق�ضاء وقت �أقل ف���ى التعامل مع 

اللوائح الحكومية.

ب- معالجة الم�ؤ�شرات المنحرفة:

ت���م تحديد الم�ؤ�ش���رات على �أنها منحرفة �إم���ا: )�أ( الالتواء 

والتفلط���ح   )Absolute Skewness > 2.0( مطل���ق 

) < 10( . وه���ذه  �أو )ب( التفلط���ح   )  Kurtosis > 3.5(

الم�ؤ�شرات هى:

النا�شئة. الا�صطناعى  الذكاء  �شركات  عدد  	•
ع���دد �ش���ركات التكنولوجي���ا النا�شئة غي���ر العاملة فى  	•

مجال الذكاء الا�صطناعى.

ن�صيب الفرد من قيمة التجارة فى خدمات تكنولوجيا  	•
المعلومات والات�صالات.

تكنولوجيا  �سل���ع  التجارة فى  قيم���ة  الفرد من  ن�صي���ب  	•
المعلومات والات�صالات.

والتطوير. البحث  على  الإنفاق  	•
الا�صطناعى. الذكاء  مجال  فى  البحثية  الأوراق  	•

GitHub لكل �ألف من ال�سكان. م�ستخدمو  	•
العملاقة. الكمبيوتر  •	 �أجهزة 

الم�ؤ�ش���رات )ع���دد �شركات ال���ذكاء الا�صطناع���ى النا�شئة، 

عدد �شركات التكنولوجيا النا�شئة غير العاملة فى مجال الذكاء 

الا�صطناع���ى، و�أجه���زة الكمبيوت���ر العملاقة(: ع���دد كبير من 

ال���دول ح�صلت على القيمة �صفر. لذلك كان بها درجة �أعلى من 

الانح���راف، �أما الدول التى ح�صلت على قيم < �صفر تم خف�ض 

الالت���واء والتفلطح �إل���ى م�ستويات مقبولة، حتى ل���و كان الالتواء 

والتفلطح لا يزالان �أعلى فى الم�ؤ�شر ب�شكل عام.

ت���م التعامل م���ع الم�ؤ�ش���رات الثماني���ة با�ستخ���دام التحويل 

اللوغاريتمى log (x+1)، ما �أدى �إلى خف�ض الالتواء والتفلطح 

�إلى م�ستويات مقبولة.

بع���د التحوي���ل اللوغاريتمى، ت���م تطبيع الم�ؤ�ش���رات كما هو 

مو�ضح �أعلاه.

ج-	النتيجــة الإجماليــة:

لح�ساب النتيجة الإجمالية، تم �أخذ المتو�سط الح�سابى لكل 

بُع���د، ثم �أخذ المتو�سط الح�سابى ل���كل ركيزة. النتيجة النهائية 

ه���ى المتو�سط الح�سابى للركائز الثلاثة، حيث تم ترجيح جميع 

الم�ؤ�شرات والأبعاد والركائز بالت�ساوى.

رابعًا: نتائـــج الم�ؤ�شـــر

1-	الاعت��راف المتزايد بال��ذكاء الا�صطناع��ى كمحرك 

للتنمية الوطنية:

زاد عدد ا�ستراتيجيات الذكاء الا�صطناعى هذا العام، حيث 

تم �إعلان  12 ا�ستراتيجية جديدة للذكاء الا�صطناعى وهو ثلاثة 

�أ�ضع���اف العدد الذى تم �إعلانه فى ع���ام 2023م، وذلك بعد �أن 

قام���ت الاقت�ص���ادات المنخف�ض���ة والمتو�سطة الدخ���ل ب�إ�ضفاء 

الطابع الر�سمى على ر�ؤيتها للذكاء الا�صطناعى. 

ر�ؤية نقدية لم�ؤ�شر جاهزية الحكومة للذكاء الا�صطناعى لعام 2024م
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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

�أكث����ر م����ن ن�ص����ف ه����ذه الا�ستراتيجي����ات ت�أتى م����ن بلدان 

متو�سط����ة ومنخف�ض����ة الدخ����ل، م����ا ي����دل عل����ى زخ����م متزايد 

بي����ن الاقت�ص����ادات الت����ى ت�أخ����رت تاريخيًّا فى حوكم����ة الذكاء 

الا�صطناع����ى، وتم �إطلاق  ا�ستراتيجيات ف����ى مناطق و�أقاليم 

مختلفة، �سواء فى �إفريقيا جن����وب ال�صحراء الكبرى )�إثيوبيا 

وغان����ا وموريتاني����ا ونيجيري����ا وزامبيا( �أو جن����وب وو�سط �آ�سيا 

)�سيريلانكا و�أوزبك�ستان(، �أو �أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 

الكاريب����ى )كو�ستاري����كا وكوب����ا(، ت�شي����ر هذه المناط����ق -التى 

كان����ت ممثلة تاريخيًّا ب�شكل �أقل فى �إطلاق ا�ستراتيجية الذكاء 

الا�صطناع����ى- �إل����ى التزامها ببن����اء �أطر الحوكم����ة الأ�سا�سية 

اللازمة لتح�سين جاهزية الذكاء الا�صطناعى.

���ا �أ�سهمت البلدان ذات الدخ���ل المرتفع فى الإجمالى،  �أي�ضً

و�إن كان بوتيرة �أبط�أ م���ن ال�سنوات ال�سابقة، حيث �أ�صدرت دول 

مث���ل روماني���ا ا�ستراتيجيات جديدة فى ع���ام 2024م، ما يعك�س 

رد فى الاقت�صادات الأكثر تقدمًا. التقدم المُطَّ

وم����ن المرج����ح �أن يكون للتع����اون الدولى وتب����ادل المعرفة 

خم، وبالنظ����ر �إلى الم�ستقب����ل، �ستكون  دور ف����ى دعم ه����ذا الزَّ

ه����ذه الجهود حا�سمة فى معالج����ة الثغرات فى الحوكمة، حيث 

تعمل المزي����د من البلدان عل����ى �إ�ضفاء الطاب����ع الر�سمى على 

ى  ا�ستراتيجي����ات الذكاء الا�صطناعى وتعزي����ز قدرتها على تبنِّ

الذكاء الا�صطناعى ب�شكل فعال.

مج��ال  ف��ى  الأمريكي��ة  المتح��دة  اللاوي��ات  ر  ��دُّ 2-	تَ�صَ

جاهزية الذكاء الا�صطناعى:

رت الولايات المتحدة الأمريكية الترتيب، ويرجع ذلك  ت�صدَّ

ب�شكل كبير �إلى تميزها عن بقية الدول الخم�س الأولى فى ركيزة 

قدرة القطاع التكنولوجى، حي���ث تتمتع ب�سوق �أكبر و�أكثر ن�ضجًا 

من �أى دولة �أخرى، كم���ا ت�ست�ضيف الولايات المتحدة الأمريكية 

العديد من �ش���ركات التكنولوجيا فى العال���م و�شبكة را�سخة من 

الموردي���ن الذين يقدمون �أدوات الذكاء الا�صطناعى للتطبيقات 

ذات الأغرا�ض العامة. 

عل��ى  تعم��ل  المتو�س��ط  الدخ��ل  ذات  3-	الاقت�ص��ادات 

�س��د فج��وة جاهزي��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ى من خلال 

الح�وصل على الأ�سا�سيات ال�صحيحة: 

 �أح���رزت بع�ض البلدان ذات الدخ���ل المتو�سط �أداءً متميزًا، 

وحققت خطوات ملحوظة و�أ�صبحت �ضمن �أف�ضل 50 دولة، حيث 

�أظه���رت تح�سنًا كبيرًا فى �أبعاد الر�ؤي���ة والحوكمة والأخلاقيات 

وتواف���ر البيان���ات، مدفوعًا �إلى حد كبير بالجه���ود المبذولة فى 

تطوير البنية التحتية للات�صالات.

وفى حي���ن لا تزال هناك تحديات فى �أبعاد �أخرى، ف�إن هذه 

البل���دان تتخ���ذ خطوات فى الاتج���اه ال�صحي���ح، وي�شير نجاحها 

فى مج���الات الحوكمة والبيانات �إلى نقطة انطلاق قوية لتحقيق 

مكا�س���ب م�ستقبلية فى مج���الات مثل القدرة الرقمي���ة والابتكار 

ون�ضج قطاع التكنولوجيا. 

4-	ا�ستم��رار حوكم��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ى العالمية فى 

التبلور مع اكت�ساب التعاون الإقليمى زَخَمًا:

مع تقدم ال���ذكاء الا�صطناعى، �أ�صبح���ت الحوكمة العالمية 

والتع���اون الدولى �ضروريين للتبنى الفعال والم�سئول، حيث توفر 

الأطر الم�شتركة والمعايير الدولية والتعاون الإقليمى للحكومات 

الموارد و�أف�ض���ل الممار�سات والفهم الم�شترك لإمكانات الذكاء 

الا�صطناعى ومخاطره. 

تمث����ل معاهدة ال����ذكاء الا�صطناعى لمجل�����س �أوروبا -�أول 

اتفاقي����ة مُلزم����ة قانونً����ا ب��شأن ال����ذكاء الا�صطناع����ى - معلمًا 

رئي�سيً����ا. حي����ث تُن�ش����ئ المعاه����دة -الت����ى وقعته����ا 11 دولة- 

�إط����ارًا ل�ضم����ان دعم ال����ذكاء الا�صطناع����ى لحق����وق الإن�سان 

د  والديمقراطي����ة و�سي����ادة القانون. وف����ى الوقت نف�س����ه، تُوَحِّ

ال�شبكة الدولي����ة لمعاهد �سلامة الذكاء الا�صطناعى، التى تم 

�إطلاقه����ا فى قمة الذكاء الا�صطناعى فى �سيول 2024م، دوًال 

مث����ل الولايات المتحدة واليابان وفرن�سا للنهو�ض بعلم �سلامة 

الذكاء الا�صطناعى. وتو�ضح هذه المبادرات التزامًا متزايدًا 

بالتع����اون الدولى ف����ى معالج����ة مخاطر ال����ذكاء الا�صطناعى 

وبناء الثقة العالمية فى تطويره.

ومن خلال التوافق مع جهود الحوكم���ة العالمية والإقليمية، 

ى الذكاء الا�صطناعى  يمكن للحكومات تعزي���ز ا�ستعدادها، وتبنِّ

ب�ش���كل م�سئ���ول، والتع���اون لمعالج���ة التحديات والفر����ص التى 

يقدمها الذكاء الا�صطناعى. 

ا: الر�ؤيــة النقديــة خام�ًس

ت�شي���ر القراءة النقدي���ة لم�ؤ�ش���ر جاهزية الحكوم���ة للذكاء 

الا�صطناعى �إلى ا�شتماله على بع�ض عنا�صر القوة وال�ضعف.

1-	عنا�صر القوة:

�أ- يُ�سل���ط الم�ؤ�شر ال�ض���وء على التقدم، ويُح���دد الثغرات، 

ويقدم ر�ؤى عملي���ة ل�صناع ال�سيا�سات الذين ي�سعون �إلى 

دمج الذكاء الا�صطناعى فى تقديم الخدمات العامة.

ب- الم�ؤ�ش����ر م�صدر موث����وق به ل�صن����اع ال�سيا�سات، وتم 

����ا م����ن قب����ل الحكوم����ات الوطنية  تبني����ه معي����ارًا ر�سميًّ

ومرجعً����ا م����ن قبل المنظم����ات الرائدة مث����ل اليون�سكو 

ومجموعة الع�شرين.

ج- ت�ضمي���ن مجموعة من الم�ؤ�شرات ح���ول تمثيل البيانات 

ي�ساع���د ف���ى معالج���ة مج���ال الاهتم���ام المتزاي���د ف���ى 

�أخلاقيات الذكاء الا�صطناعى لتجنب عملية التحيز.
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د- ي�ساعد الذكاء الا�صطناعى فى التعاون الإقليمى والدولى 

ن الحكومات  لما يتطلبه م���ن توحيد الجهود ب�ش���كل يُمكِّ

من تعزيز ا�ستعدادها، وتبنى الذكاء الا�صطناعى ب�شكل 

م�سئ���ول، ومعالج���ة التحدي���ات والفر����ص الت���ى يقدمها 

الذكاء الا�صطناعى.

ه���ـ- الاعت���راف المتزايد بال���ذكاء الا�صطناعى محركًا 

للتنمية. 

ر الولايات المتح���دة الأمريكية فى مجال جاهزية  و- تَ�صدُّ

الذكاء الا�صطناعى ي�ؤكد تطابق الم�ؤ�شر مع الواقع. 

2- عنا�ــصر ال�ضعــف:

التعامل مع م�شكلة نق�ص البيان���ات، فغالبية الم�ؤ�شرات  �أ-	

الت���ى تفتقد بع����ض البيانات، يت���م فيها احت�س���اب قيمة 

متو�س���ط مجموع���ة الأقران لكل بلد، وذل���ك يُ�ضعف من 

دقة الم�ؤ�شر فى تقييم تلك الدول.

ب- اختي���ار م�ؤ�ش���رات لا يتوافر لها بيان���ات بعدد كبير من 

الدول مثل )عدد �شركات ال���ذكاء الا�صطناعى النا�شئة 

العامل���ة  النا�شئ���ة غي���ر  التكنولوجي���ا  �ش���ركات  وع���دد 

ف���ى مج���ال ال���ذكاء الا�صطناع���ى، و�أجه���زة الكمبيوتر 

العملاقة( يعبر عن �سوء اختيار للم�ؤ�شر. 

ج- توحي���د الأوزان الن�سبي���ة للم�ؤ�ش���رات مع ع���دم مراعاة 

م���دى �أهمي���ة الم�ؤ�ش���ر يُ�ضعف م���ن ج���ودة النتائج التى 

تعك�س ترتيب الدول.

د- الاعتم���اد على ر�أى الر�ؤ�ساء التنفيذيين فى تقييم بع�ض 

الم�ؤ�ش���رات مث���ل ا�ستجاب���ة الحكوم���ة واعتم���اد الذكاء 

الا�صطناع���ى من �أج���ل الابتكار، ودع���م الحكومة لتبنى 

ال���ذكاء الا�صطناعى، قد ي�سمح لوجود تحيُّز منهم تجاه 

بع�ض الحكومات.

���اع ال�سيا�سات، وتم اعتماده  نَّ يُع���د م�ؤ����شر جاهزي���ة الحكومة للذكاء الا�صطناعى م����صدرًا موثوقًا به ل�صٌ
���ا من قبل الحكوم���ات الوطنية، ويتم الرجوع �إليه من قبل المنظم���ات الرائدة مثل اليون�سكو  معي���ارًا ر�سميًّ
ومجموع���ة الع�شري���ن، وه���و �أداة عملية تدعَ���م الحكومات ومتخذ الق���رار، ويهدف لمعالج���ة نق�ص البيانات 
ب�����شأن الأ�س�س المطلوب���ة للتمكين من تح�سين الكفاءة فى تقديم الخدمات و�ضمان الو�صول �إليها، وتعزيز 

تجربة المواطنين للو�صول لتلك الخدمات.
يعتم���د الم�ؤ����شر عل���ى تقييم جاهزية وقدرة دول العالم لتبنى تقنيات ال���ذكاء الا�صطناعى فى خدماتها 
العام���ة، م�ستن���دًا عل���ى ثلاث ركائز ه���ى: الحكومة، وق���درة القطاع التكنولوج���ى، وتمثيل البيان���ات والبنية 
التحتي���ة للات����صالات، ولكن���ه يواج���ه م�شكل���ة نق����ص البيان���ات بالن�سب���ة لبع�ض الم�ؤ����شرات باحت�س���اب قيمة 
متو�سط مجموعة الأقران لكل بلد، وكذلك توحيد الأوزان الن�سبية للم�ؤ�شرات مع عدم مراعاة مدى �أهمية 

كل م�ؤ�شر على حدة، وذلك يُ�ضعف من جودة النتائج التى تعك�س ترتيب الدول.

الخلاصـة : 
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