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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

اإ�سكاليـــة الدرا�ســـة:

تتمث���ل اإ�شكالية الدرا�ش���ة فى ر�شد ظاه���رة انت�شرت اأخيرًا 

عل���ى نطاق وا�شع  فى المجتمع الدولى وهى ال�شركات الع�شكرية 

والأمني���ة الخا�ش���ة التى لج���اءت اإليها ال���دول لتنفي���ذ اأهدافها 

وم�شالحه���ا دون التدخ���ل المبا�ش���ر، وو�ش���ل الأم���ر اإل���ى اأنه���ا 

اأ�شبحت اإحدى اأدوات ال�شيا�شة الخارجية لدول معينة، وفى ظل 

عدم وج���ود اإطار قانونى ينظم عمل ه���ذه ال�شركات و�شعى دول 

كثي���رة لمتلاك مثل هذا الن���وع  من ال�شركات الخا�شة، نجد اأن 

هناك خطرًا يهدد ويوؤثر ب�شكل كبير على الأمن القومى للدول.

اأهـــداف الدرا�ســـة:

تتمثل اأهداف الدرا�سة فى الآتى  :

اأ- محاولة التعرف على ال�شركات الع�شكرية والأمنية الخا�شة 

وتناول اأه���م الإ�شكاليات التى تتعلق به���ذه ال�شركات وكذا 

ف�ض ال�شتباك فى الخلط بينها وبين المرتزقة.

ب- ر�شد وتحليل وتف�شير الدور التى تلعبه ال�شركات الع�شكرية 

والأمنية الخا�شة فى التاأثير على الأمن القومى للدول.

ج- و�ش���ع مقترح���ات للتعامل مع ه���ذه الظاهرة الت���ى تنت�شر 

ب�شكل كبير خلال الفترة الحالية.

ت�ســـا�ؤلت الدرا�ســـة :

اأ- ماهى ال�شركات الع�شكرية والأمنية الخا�شة ؟

ب- م���ا ه���ى الإ�شكاليات الت���ى تتعل���ق بال�ش���ركات الع�شكرية 

والأمنية الخا�شة ؟

ج- اإل����ى اأى م����دى يوؤث����ر انت�شار ه����ذه ال�ش����ركات على الأمن 

القومى للدول؟

تاأثير ال�صركات الع�صكرية والأمنية الخا�صة    
على الأمـن القومـى 

اأ�سبحت ال�سركات الع�سكرية � الأمنية الخا�سة فى الوقت الحالى جزءا ل يتجزاأ من الحر�ب 

الحديثة، �هى كيانات يتم اإن�سا�ؤها فى �سكل �سركات تجارية ت�سعى لتحقيق الربح مقابل تقديم 

خدمــات فى المجال الع�سكرى �الأمنى للد�ل التــى تطلب تلك الخدمات، �هو ما جعلها اأحد اأهم 

الفاعليــن فــى م�ســار العلاقــات الد�لية، فاإن الحــر�ب الجديدة لــم تعُد مقت�سرة علــى الجيو�ش 

ا مجال الحــر�ب غير النظاميــة ب�سكل �ا�سح ،  التقليديــة، فهــذه ال�ســركات الخا�سة دخلــت اأي�سً

حيث بات �سعودها، كفاعل د�لى من غير الد�ل، حا�سرًا بقوة فى العلاقات الد�لية .

هــذه ال�ســركات اأ�سبحت فى الفترة الحالية فاعلًا موؤثرًا على الأمن القومى للد�ل ب�سكل غير 

م�سبــوق، فبالرغــم من عــدم �جود اتفاق بين المجتمــع الد�لى على م�سمى هــذه ال�سركات �عدم 

هــا معظم الد�ل  �جــود اإطــار قانونى ينظم عملهــا فاإنها حظيت باهتمــام جميع د�ل العالم �تعُدُّ

اإحدى اأد�اتها، التى ت�ستخدمها فى تنفيذ �سيا�ستها الخارجية .

مقدمــة : 

دكتوراه فى العلوم ال�شيا�شية

د/ محمود مجدى عبد الظاهر 
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العدد الخام�ش - ال�سنة الثالثة - يناير - 2025

Issue No. 5 - Third year - January  2025

 منهـــج الدرا�ســـة :

نتبن����ى فى هذه الدرا�شة المنه����ج الو�شفى وهو اأحد اأهم 

المناه����ج التى تُ�شتخدم فى ر�شد وتحلي����ل الظواهر كما هى 

فى الواق����ع دون اإدخال متغيرات، فهو يدر�����ض ماهية ال�شىء 

وليتط����رق اإل����ى الكيفية، وله����ذا تم اختيار ه����ذا المنهج فى 

ر�شد وتحليل وتف�شير ظاهرة ال�ش����ركات الع�شكرية والأمنية 

الخا�ش����ة كما هى فى الواقع وتاأثير هذه الظاهرة على الأمن 

القومى للدول.

محتويـــات الدرا�ســـة:

الإطار المفاهيمى للدرا�سة. اأ- 

تاأثيــر انت�سار ال�ســركات الع�سكريــة �الأمنية الخا�سة  ب- 

على الأمن القومى للد�ل.

نتائج  �مقترحات الدرا�سة. ج- 

الخلا�سة. د- 

اأ�لً : الإطار المفاهيمى للدرا�سة  :

التعريف بال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�سة :  -1

د لل�ش���ركات الع�شكري���ة والأمنية  ليوج���د تعري���ف مُحدَّ

الخا�شة لدى جميع دول العالم، كما اأنه ل يوجد اتفاق حول 

م�شم���ى اأو تو�شيف له���ذه ال�شركات؛ فنجد الأمــم المتحدة 

ف  ال�ش���ركات الأمني���ة والع�شكري���ة الخا�ش���ة باأنّه���ا:  تُع���رِّ

�ش���ركات ذات كيان قانون���ى، تقدم خدم���ات بمقابل مادى 

�ش���واء خدمات ع�شكرية اأو اأمنية بوا�شطة اأ�شخا�ض عاديين 

اأو كيان���ات قانوني���ة، بما فى ذلك التخطي���ط ال�شتراتيجى 

المعلوماتي���ة وال�شتخباراتي���ة والتحقيقات  وال�شت�ش���ارات 

وعملي���ات ال�شتط���لاع ب���كل اأنواع���ه، اأم���ا ع���ن الخدم���ات 

الأمني���ة، فتت�شم���ن حرا�ش���ة اأو حماية المبان���ى والمن�شاآت 

والممتل���كات والأ�شخا����ض بوا�شط���ة اأفراد م�شلحي���ن، واأى 

نوع م���ن اأنواع نق���ل المع���ارف بوا�شطة تطبيق���ات اأمنية اأو 

تطبيق���ات حف���ظ النظام، واتخ���اذ تدابير اأمني���ة لأغرا�ض 

.
)1(

الرقابة وتنفيذها

ف ال�شركات الع�شكرية والأمنية   ونجد �ثيقة مونتــر� تُعرِّ

الخا�ش���ة باأنها: كيانات تجارية خا�شة تقدم خدمات ع�شكرية 

اأو اأمني���ة، ب�شرف النظر عن الطريقة التى ت�شف بها نف�شها، 

وت�شم���ل الخدم���ات الع�شكري���ة والأمنية، بوجه خا����ض، توفير 

الحرا�ش���ة والحماي���ة الم�شلح���ة للاأ�شخا����ض والممتلكات مثل 

القواف���ل والمبان���ي والأماكن الأخرى، و�شيان���ة نظم الأ�شلحة 

وت�شغيله���ا، واحتج���از ال�شجن���اء وتقديم الم�ش���ورة اأو التدريب 

.
)2(

لقوات الحماية وموظفى الأمن 

ها فريق العمل المعنى  وف���ى م�شودة التفاقية الت���ى اأعدَّ

م تعري���ف الخدم���ات الع�شكري���ة باأنه���ا:  بالمرتزق���ة، ق���دَّ

ت�شي���ر اإل���ى الخدم���ات المتخ�ش�ش���ة والمتعلق���ة بالأعمال 

الع�شكرية بما فى ذل���ك التخطيط ال�شتراتيجى والخبرات 

والتحقيق���ات وال�شتخب���ارات مهم���ا كان نوعه���ا ، وتقديم 

الدع���م من حيث الم���واد والدعم الفنى للق���وات الم�شلحة، 

وغيرها من الأن�شطة ذات ال�شل���ة، وعن الخدمات الأمنية 

الت���ى ت�شي���ر اإل���ى الحرا�ش���ة والحماي���ة الم�شلح���ة للاأبنية 

والمن�ش���اآت والممتل���كات والأ�شخا�ض ونق���ل المعرفة مهما 

كان نوعها لتطبيقات الأمن والممار�شات ال�شُرَطية وتطوير 

اإج���راءات اأمن المعلومات وتنفيذه���ا وغيرها من الأن�شطة 

ذات ال�شل���ة، كما قيل ف���ى تعريفها اإنها: �ش���ركات م�شجلة 

ف مرتزقة يتم تاأجيرهم من  بطريق���ة قانونية، عادة ماتوظِّ

 . 
)3(

طرف حكومات بغر�ض توفير الأمن العام 

م���ن الوا�ش���ح اأن هن���اك اتفاقً���ا بي���ن كل التعريف���ات 

ال�شالفة الذكر اإل اأن ال�شركات الع�شكرية والأمنية الخا�شة 

تتمي���ز ع���ن غيرها باأنها �ش���ركات تجارية، تق���دم خدمات 

متنوع���ة ذات ال�شلة بالمجال الع�شك���رى والأمنى، اإ�شافة 

اإل���ى الحترافي���ة والن�شب���اط العالى لعنا�شره���ا فى اأداء 

المه���ام المنوط���ة بهم، كم���ا يلاحَظ اأن اأغل���ب التعريفات 

تناول���ت ال�شركات الع�شكرية بالعتم���اد على ما تقدمه من 

خدم���ات، وهذا يجعله���ا تفتقر اإلى الدقة، حي���ث اإن نطاق 

ه���ذه الخدم���ات وا�شع ج���دا، ويختلف من �شرك���ة لأخرى، 

م���ع الإ�شارة اإلى اأنه ل ي�شترط اأن تق���دم �شركة ما كل هذه 

الخدم���ات حتى تو�شف بالع�شكرية وفى غياب ن�ض قانونى 

معتمَد فى تعريف هذه ال�شركات، تبقى المحاولت ال�شابقة 

هى المرجع الذى يعود اإليه كل من يرغب فى تحديد مفهوم 

ال�ش���ركات الع�شكرية والأمنية الخا�ش���ة، ونجملها فى اأنها 

�ش���ركات خا�شة ربحية تقدم خدمات ذات طبيعة ع�شكرية 

لهيئات وطنية واأجنبية. 

الع�سكريــــة  بال�سركـــــات  المرتبطــــة  الإ�سكاليــــات   -2 

�الأمنيـــة الخا�ســـة:

تثي���ر ال�ش���ركات العدي���د م���ن الإ�شكالي���ات عل���ى جمي���ع 

الم�شتوي���ات منذ ن�شاأته���ا، فهناك جدل ح���ول ن�شاأتها وجدل 

حول ت�شميتها وجدل حول علاقتها بالدول الراعية لها وجدل 

تاأثير ال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�سة على الأمن القومى

د/ محمود مجدى عبد الظاهر
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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

حول قانونيتها وعلاقاتها بالمرتزقة، وغيرها من الإ�شكاليات 

وال�شكوك المثارة حول هذا النوع من ال�شركات.

الخلــط بيــن ت�سميتهــا ال�ســركات الأمنيــة اأ�ال�سركات  اأ- 

الع�سكرية الخا�سة:

نجد اأن ال�شركات الع�شكرية والأمنية الخا�شة م�شطلح 

ي�ش���م نوعين من ال�شركات:  �شركات تقدم خدمات اأمنية، 

واأخ���رى تقدم خدمات ع�شكرية، ولكن خلال هذه الدرا�شة 

�ش���وف ن�شتخدم م�شطلحًا واح���دًا ي�شمل هذين القطاعين 

وذلك يرج���ع للتداخل والتم���ازج الكبير بي���ن ن�شاطاتهما، 

وع���دم القدرة عل���ى الف�ش���ل بين ن�ش���اط ه���ذه ال�شركات 

�ش���واء فى النزاع���ات الم�شلح���ة اأو غيره���ا، وب�شفة عامة 

ليوجد ف���رق جوهرى بين المفهومي���ن؛ فهناك من ي�شف 

ه���ذه ال�شركات باأنه���ا اأمنية، واآخرون يطلق���ون عليها لفظ 

ع�شكري���ة، ولك���ن الأن�شب والأ�شم���ل هو مفه���وم ال�شركات 

الع�شكرية والأمنية الخا�شة.

ب- الخلــط بيــن مفهــوم ال�ســركات الع�سكريــة �الأمنيــة 

الخا�سة �بين مفهوم المرتزقة:

يع���د التمييز بين ال�ش���ركات الع�شكري���ة والأمنية الخا�شة 

وبي���ن المرتزقة م�شاألة �شائعة اأثاره���ا العديد من الدول، ومن 

اأكث���ر الأ�شئلة تَحدّيًا والت���ى تُطرَح غالبًا عند تن���اول الأن�شطة 

الع�شكري���ة التى يج���وز لل�شركات الع�شكري���ة والأمنية الخا�شة 

تقديمها اأم ل: هى �شعوبة فهم الختلاف بين هذه الأنواع من 

.
)4(

الخدمات وبين اأن�شطة المرتزقة التقليدية 

م���ن اأجل تف�شير وفهم الإ�شكاليات المتعلقة بالمفهوم لبد 

م���ن تعريف المرتزقة حتى ن�شتطيع مقارن���ة مفهوم ال�شركات 

الع�شكري���ة والأمنية الخا�شة بمفه���وم المرتزقة وتحديد اأوجه 

الت�شاب���ه والختلاف، ومن ث���م الإجابة عن اأح���د اأهم الأ�شئلة 

ف���ى ه���ذا ال�شاأن وه���و: هل من الممك���ن اأن تو�ش���ف ال�شركات 

الع�شكرية والأمنية الخا�شة بالمرتزقة اأم ل :

ا،  ���د خ�شي�شً المرتــزق :  ه���و اأى �شخ����ض يُجنَّ تعريــف  	•
محليًا اأو فى الخارج، للقتال فى نزاع م�شلح، ويكون دافعه 

الأ�شا�ش���ى للا�شتراك فى الأعمال العدائية هو الرغبة فى 

تحقي���ق مَغنَم �شخ�شى، ويُبذل له فعلًا من قِبَل طرف فى 

الن���زاع اأو با�شم هذا الط���رف وعد بمكاف���اأة مادية تزيد 

كَثي���رًا على ما يوعَ���د به المقاتل���ون ذوو الرتب والوظائف 

المماثل���ة فى القوات الم�شلحة لذل���ك الطرف اأو ما يدفع 

لهم، ول يكون من رعايا طرف فى النزاع ول من المقيمين 

ف���ى اإقليم خا�ش���ع ل�شيطرة طرف فى الن���زاع، ولي�ض من 

اأفراد القوات الم�شلحة لطرف فى النزاع، ولم تُوفِده دولة 

لي�شت طرفًا فى النزاع فى مهمة ر�شمية ب�شفته من اأفراد 

.
)5(

قواتها الم�شلحة 

•	موا�ســع التفــاق �الختــلاف بيــن المرتزقــة �ال�سركات 
الع�سكرية �الأمنية الخا�سة )6( :

يوج���د ت�شابه كبي���ر بي���ن المرتزقة وهذه ال�ش���ركات على 

الأقل فى اله���دف من الم�شاركة ف���ى العمليات الع�شكرية 

وهو العائد المادى، فنجد اأن هناك مجموعة من ال�شروط 

الخا�ش���ة بالمرتزق���ة يمكنه���ا تطبيقه���ا على اأف���راد هذه 

ال�شركات وهناك �شروط اأخرى من ال�شعب تطبيقها.

 : للتطبيق  القابلة  •	ال�سر�ط 
- التعوي����ض المادى : حي���ث تُعَد الغاية هى الح�شول على 
التعوي����ض المادى، واإن كانت هن���اك اإ�شكالية فى معيار 

الم���ردود المادى اأن يك���ون مثل مايتقا�ش���اه الأ�شخا�ض 

اأنف�شهم فى القوات الم�شلحة للدولة.

- ع�����دم الع�س���وي��ة بالق�����وات الم�س���لح��ة، وع�����دم الإيف��اد 
بمهم��ة ر�شمي��ة.

- الجن�س���ية والإقام���ة : من الممك���ن اأن تكون عنا�شرهذه 
ال�ش���ركات لي�ش���ت م���ن الدول���ة اأو المقيمي���ن فيها، هذا 

ال�شرط يطب���ق فى بع�ض الح���الت وي�شعب تطبيقه فى 

حالت اأخرى.

اأفــــراد  علــــى  للتطبيــــق  القابلــــة  غيــــر  ال�ســــر�ط  	•
ال�سركــات الأمنيــة )7( : 

���ا للقت���ال ف���ى ن���زاع م�سل���ح : وه���ذا  اأ- التجني���د خ�سي�سً
ال�ش���رط ي�شعُ���ب تطبيق���ه حي���ث اإن الغر����ض الأ�شا�شى 

لعمال هذه ال�شركات هو تقديم خدمات اأمنية وع�شكرية 

ولي�ض الغر�ض القتال ب�شكل مبا�شر.

ب- الم�س���اركة الفعلي���ة والمبا�س���رة بالأعم���ال العدائي���ة: 
هن���اك الكثير من الجدل حول هذا ال�شرط �شواء تقديم 

خدمات عن بعد اأو توجيه اأ�شلحة عن بعد، فهل يُعد ذلك 

م�شارك���ة مبا�ش���رة اأم ل، وهل تقديم ا�شت�ش���ارات اأمنية 

وع�شكرية يُعد م�شاركة فى العمليات اأم ل.

فمن خلال مقارنة مفهوم ال�شركات الع�شكرية والأمنية 

الخا�شة بمفه���وم المرتزقة نج���د اأن تعريف المرتزقة 

���د اإلى حد كبي���ر، اإذ يجب على موظف���ى ال�شركات  مقيَّ

ا�شتيف���اء بع����ض المعايي���ر ال�شارم���ة والتراكمية، لكى 
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ينطب���ق عليه���م تعري���ف المرتزق���ة، ف���اأى �شخ�ض من 

رعاي���ا طرف م���ن اأطراف النزاع ل يُع���د مرتزقًا ب�شكل 

ا بهدف  تلقائى، بل يج���ب اأن يُوظف ال�شخ�ض خ�شي�شً

الم�شارك���ة المبا�ش���رة فى القت���ال، واأن تحف���زه الرغبة 

ف���ى تحقي���ق مغنم خا����ض، واأن ي�شارك فع���لًا ومبا�شرًا 

فى العمليات العدائي���ة، وهذا يعنى اأنه ل يندرج معظم 

موظف���ى ال�ش���ركات الع�شكرية والأمني���ة الخا�شة تحت 

المرتزق���ة، ول يمك���ن تعمي���م و�ش���ف المرتزق���ة عل���ى 

موظف���ى ال�ش���ركات، ف���اإن القان���ون الدول���ى الخا�ض ل 

يتعر����ض لحالة وج���ود اأجنبى يقاتل فى دول���ة ل ينتمى 

. 
)8(

اإليها، ول تقع فى دائرة اخت�شا�شاته 

والأمني���ة  الع�س���كرية  لل�س���ركات  القانون���ى  الو�س���ع  ج- 
الخا�سة:

من الوا�ش����ح اأن هذه ال�شركات تعمل ف����ى �شياق يت�شم 

بغياب تام لقان����ون ينظم ن�شاطها، بحيث �شارت تُملى 

�شروطه����ا عل����ى دول بعينه����ا التى تتخل����ى طواعية عن 

�شيادته����ا لم�شلح����ة تاأمي����ن مكل����ف ودف����اع كان يمكن 

اأن يق����وم به مواطن����و الدولة بدل م����ن ال�شتعانة بهذه 

ال�ش����ركات، حي����ث يثي����ر اإ�شناد جي�����ض م����ا اأن�شطة اإلى 

�شركات خا�شة العديد م����ن التحديات للقانون الدولى 

الإن�شان����ى، ل�شيم����ا فيم����ا يتعل����ق بم�شاأل����ة و�ش����ع هذه 

ال�ش����ركات الخا�ش����ة واأفراده����ا اأمام القان����ون الدولى 

الإن�شان����ى وما لذلك من تاأثي����ر محتمل يُ�شعف مفهوم 

 .
)9(

م�شئوليات القادة و�شيادة الدول 

 هن���اك اتفاق حول اعتبار ه���ذه ال�شركات منظمات ربحية 

وفقً���ا لتعريف الأم���م المتحدة ال�شابق ذك���ره، لكن الختلاف 

الأ�شا�ش���ى ف���ى تو�شيف موظفى ه���ذه ال�شركات ال���ذى يترتب 

علي���ه ع���دم التو�شل لقان���ون ينظم عملها، فلاب���د من التفاق 

ح���ول التعريف والتو�شيف اأولً حتى يت�شن���ى للمخت�شين و�شع 

. 
)10(

القوانين المنظمة لها 

الع�س���كرية  ال�س���ركات  قانوني���ة  م���ن  ال���دول  موق���ف  	•
والأمنية الخا�سة :

ب�شف���ة عام���ة نج���د هن���اك  اختلافًا ف���ى مواق���ف الدول 

واأ�شح���اب الق���رار وفقه���اء القان���ون الدول���ى م���ن ال�ش���ركات 

الع�شكري���ة والأمنية الخا�شة ما بي���ن موؤيد ومتحفظ ومعار�ض 

لها، وهذا هو ال�شبب الرئي�شى  لعدم وجود قانون ينظم عملها، 

ينق�شم الراأى حولها اإلى ق�شمين ولكل منهما اأ�شبابه ومبرراته:

الع�س���كرية  ال�س���ركات  لوج���ود  موؤي���د   : الأول  ال���راأى    -
والأمنية الخا�سة:

يقف على راأ�ض ه���وؤلء اأ�شحاب تلك ال�شركات وموؤ�ش�شوها 

والعامل���ون فيها وكذلك الم�شتفي���دون منها، وي�شتند هوؤلء فى 

ذلك على ما يلى:

- اأن���ه ل فرق بين ال�ش���ركات الع�شكري���ة والأمنية الخا�شة 

وال�ش���ركات العامل���ة ف���ى اأى مج���ال اقت�ش���ادى اآخ���ر، 

فاأن�شطته���ا م�شروعة بدليل وجود قواني���ن تنظم ن�شاأتها 

وعملها فى دول المن�شاأ.

- وج���ود فرق بي���ن ما تقدمه ه���ذه ال�ش���ركات من خدمات 

واأعمال وبين اأن�شطة المرتزقة.

-  ال���راأى الثانى : معار�ض لوجود ال�س���ركات الع�س���كرية 
والأمنية الخا�سة )11(  : 

يذه���ب اأن�شار هذا الراأى اإلى ع���دم م�شروعية وجود 

ه���ذه ال�شركات، وع���دّوا اأفرادها مرتزقة كم���ا اأن وجود 

ه���ذه ال�ش���ركات يه���دد ال�شلم والأم���ن الدوليي���ن كعادة 

المرتزق���ة على مر الع�ش���ور، وي�شتند ه���ذا الفريق على 

:
)12(

حجج متعددة، اأهمها

- اأن ال�شركات الع�شكرية والأمنية الخا�شة يدفعها تحقيق 

الربح ولي����ض واجبها الوظيفى المن���وط بها، حيث يُعد 

التزام ه���ذه ال�شركات مح���دودًا جدًا مقارن���ة بالتزام 

القوات الع�شكرية النظامية اأى الجيو�ض النظامية.

- اأف���راد ه���ذه ال�ش���ركات ل يخ�شع���ون لنظ���ام الت�شل�شل 

القيادى المعمول به فى الجيو�ض النظامية، مما يعطى 

حرية كاملة لهم ينتج عنها العديد من النتهاكات.

- اإن الق���وات الم�شلح���ة لل���دول لديها قواني���ن ت�شاعد فى 

الن�شب���اط واحت���رام المواثي���ق الدولي���ة، مم���ا يكف���ل 

النظ���ام و�شم���ان الم�شئولية الجنائي���ة المحتملة لتلك 

الق���وات، وهذا النظام غير موجود ف���ى هذه ال�شركات 

مما ي�شتحيل معه ملاحقة عنا�شر هذه ال�شركات.

من الموؤك���د اأن درا�ش���ة الإ�شكاليات القانوني���ة لل�شركات 

الع�شكري���ة والأمنية الخا�شة يُعد م���ن ال�شعوبة ح�شره؛ لأنه 

با�شتم���رار يحتاج اإل���ى مزيد م���ن التعمق فى خباي���ا جوانبه 

المختلف���ة، وفى ظل التحدي���ات التى تواج���ه الختلاف على 

الت�شمية ما اإذا كانت �شركات ع�شكرية اأو اأمنية اأو غير ذلك، 

والخت���لاف على و�شع تل���ك ال�شركات م���ا اإذا كانت مرتزقة 

اأم جن���ودًا اأم مدنيي���ن، والختلاف على من تق���ع على عاتقه 

د/ محمود مجدى عبد الظاهر
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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

الم�شئولي���ة �ش���واء ال���دول الراعي���ة لل�شرك���ة اأم الدول���ة التى 

اأبرمت العقد معها، فكل هذا يجعل التفاق على اإطار قانونى 

ملزمًا حول و�شع ال�ش���ركات وتنظيم عملها فى اأعلى درجات 

ال�شعوبة ولكنه لي�ض م�شتحيلًا.

الع�سكريــة  ال�ســركات  انت�ســار  تاأثيــر  ثانيــاً: 

�الأمنية الخا�سة على الأمن القومى للد�ل:    

ن�شتعر����ض هنا تاأثي���ر هذه ال�شركات عل���ى الأمن القومى 

لل���دول من خ���لال مجالت���ه المختلف���ة، ف�شوف نتط���رق اإلى 

التاأثي���ر الذى يلحق بالمج���ال ال�شيا�ش���ى والع�شكرى والأمنى 

والقت�ش���ادى، فه���ى اأكث���ر المج���الت تاأث���رًا بانت�ش���ار ه���ذه 

ال�شركات على النحو التالى :

المجــــال ال�سيــــا�سى:  -1

اأ- تق���وم الدول با�شتخ���دام ال�شركات الع�شكري���ة والأمنية 

الخا�ش���ة كاأداة لتنفي���ذ �شيا�شته���ا الخارجي���ة، دون اأن 

تترتب م�شئولية قانوني���ة اأو اأدبية عليها، وذلك فى حالة 

قيامها بتنفي���ذ عمليات واأن�شطة خارج���ة على القوانين 

والمواثي���ق المعهود بها �ش���واء من قبل الدول���ة الوطنية 

اأو المجتم���ع الدول���ى، دون التورط علاني���ة فى مثل هذا 

ال�شلوك غير الم�شروع.

ل هذه ال�ش���ركات فى الدولة من الداخل  ب-  ف���ى حالة توغُّ

نج���د اأنها  توؤثر ب�شكل كبيرعلى مفا�شل الدولة والتحكم 

ف���ى الق���رارات الت���ى ي�شدره���ا �شان���ع الق���رار، وذلك 

لتجنب مواجهتها، وعلى جانب اآخر نجد اأن اإعطاء هذه 

ال�ش���ركات معلومات اأمني���ة و�شلاحيات ومميزات داخل 

الدولة ي�ش���كل خطرًا على الأمن القوم���ى لها، فالغر�ض 

الرئي�شى لها الربح ولي�ض الوطنية.

ج- اإ�شع���اف �شيادة الدول وا�شتقلاله���ا، حيث تك�شف هذه 

ال�شركات مواطن �شعف بع�ض الدول، وتفا�شيل الهياكل 

الأمني���ة والموؤ�ش�شية لها والذى م���ن �شاأنه اأن يوؤثر ب�شكل 

كبير على �شيطرة الدولة �ش���واء على الم�شتوى الداخلى 

اأو فى محيطها الخارجى.

د- ع���دم وج���ود �شواب���ط اأخلاقي���ة واإن�شاني���ة لعم���ل هذه 

ال�ش���ركات، وه���و م���ا يُع���رف بالمخاط���رة الأخلاقي���ة 

ل�شتخ���دام المتعاقدي���ن، وياأت���ى فى مقدمته���ا انتهاك 

حقوق الإن�شان، كما حدث من النتهاكات التى ارتكبتها 

�شرك���ة » بــلاك ��تــر « الأمريكي���ة بح���ق المدنيي���ن فى 

الع���راق، و تلاحق �شرك���ة » فاجنر « الرو�شي���ة اتهامات 

بانته���اك حق���وق الإن�ش���ان ف���ى مناط���ق مث���ل اإفريقي���ا 

الو�شطى، �شملت هذه التهامات عمليات اإعدام جماعى 

واعتق���الت تع�شفية وتعذيبًا وتهجي���رًا ق�شريًا للمدنيين، 

وا�شتهدافًا ع�شوائيًا لمن�شاآت مدنية، وا�شتهداف عاملين 

فى الم�شاعدات الإن�شانية.

ه����- غيَّرت ه���ذه ال�شركات �شكل ال�شراع ف���ى بع�ض الدول 

���رت على دول اأخرى من خ���لال حمايتها والم�شاعدة  واأثَّ

فى ا�شتقرارها، ونجد ه���ذه ال�شركات فى اإفريقيا تلعب 

دورًا وا�شحًا فى عمل انقلابات فى دول وتاأجيج نزاعات 

فى اأخرى، مما ي�شير اإلى مدى تاأثير هذه ال�شركات على 

الأمن القومى للدول.

و- تق���دم هذه ال�ش���ركات للحكومة ورقة مهم���ة جدًا تتعلق 

عل���ى  الخارجي���ة  لل�شراع���ات  ال�شيا�شي���ة  بالتاأثي���رات 

الداخل، فقد تنجح الدولة فى اإقناع الراأى العام الداخلى 

ب�شرورة القيام بحرب، ولكن التاأييد ال�شعبى �شيتراجع 

حتم���ا م���ع تزاي���د عددالقتل���ى والجرح���ى ف���ى �شفوف 

الجي�ض، وهنا تاأتى اأهمية هذه ال�شركات الخا�شة، فبما 

اأن المقاتلين لي�شوا جنودًا فى الجي�ض الوطنى فاإن عدد 

ال�شحاي���ا ل���ن يتم ت�شجيله���م فى ال�شج���لات الر�شمية، 

وبالتال���ى لن يك���ون له الوق���ع ال�شلبى نف�شه عل���ى الراأى 

الع���ام الداخلى، والذى يُع���د من اأهم ال�ش���رورات التى 

تقت�شى لجوء الدولة اإلى هذه ال�شركات.

المجال الأمنى �الع�سكرى:  -2

اأ- ت�شبح ه���ذه ال�شركات بمنزل���ة اأدوات ا�شتخباراتية، اإذ 

تُنفذ اأجن���دات الدول التابعة له���ا، وتُمْلى �شروطها على 

الحكوم���ات الأ�شع���ف وتفر�ض خططً���ا ع�شكرية تتوافق 

م���ع اأهدافها الخا�شة، وهو م���ا يتنافى مع �شيادة الدولة 

باعتبارها الهيئة التى تحتكر ا�شتخدام العنف.

ب- ت�شاع����د التوت����رات، اإن تدخ����ل ه����ذه ال�ش����ركات فى 

مناط����ق التوترات ل يوف����ر الأج����واء المنا�شبة للتهدئة 

والت�شوي����ة، فه����ذه ال�ش����ركات ت�شتفي����د م����ن ا�شتم����رار 

ال�ش����راع بزي����ادة اأرباحه����ا وتوظيف العاملي����ن فيها، 

فهناك اأمثلة كثيرة �شواء �شيطرة بع�ض ال�شركات على 

اآب����ار النف����ط والتعدي����ن وا�شتخراج الذه����ب والمعادن 

فى معظ����م دول اإفريقيا وال�ش����رق الأو�شط مما يترتب 



37

ل
لأو

م ا
�سـ

لق
ا

ة
جي

تي
را

ست
ا�

ت 
ــا

�س
را

د

العدد الخام�ش - ال�سنة الثالثة - يناير - 2025

Issue No. 5 - Third year - January  2025

تاأثير ال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�سة على الأمن القومى

عليه حر�����ض هذه ال�شركات على ا�شتم����رار حالة عدم 

ال�شتقرار، حت����ى تتمكن من تحقي����ق اأق�شى ا�شتفادة 

م����ن الدول مث����ل مايحدث فى �شوريا وليبي����ا وال�شودان 

وغيرها من الدول الإفريقية.

ج- تُع���د اأغل���ب الفئات الأكث���ر ا�شتفادة م���ن خدمات هذه 

ال�شركات هى الدول، وتاأتى الفئة الم�شتفيدة فى المرتبة 

الثانية ه���ى المنظم���ات الدولية، والذى م���ن �شاأنه دفع 

الدول نحو خ�شخ�شة الأمن فى النظام الدولى للتدخل 

فى ال�شئون الداخلية لدول اأخرى من خلال عمل توترات 

داخلية والم�شاهمة فى النقلابات الع�شكرية، بالإ�شافة 

اإل���ى الغتيالت وغيرها من الأعمال غير ال�شرعية، كما 

حدث بالن�شبة لغتيال » جوفنيل موي�ش « رئي�ض هاييتى 

ال�شابق فى  عام2021، فمن خلال هذه ال�شركات تحمى 

ال���دول اأفراد جيو�شها وقوتها م���ن التدخل فى العمليات 

. 
)13(

الخطرة المترتبة على هذه الأفعال 

د- قد تتمرد هذه ال�شركات على حكومات الدول والأجهزة 

الت����ى تعمل تحت رايته����ا فى حالة تعار�����ض الم�شالح 

بينه����ا، حيث تُعد هذه ال�شركات ق����وة ع�شكرية واأمنية 

داخل الدولة، ولديها �شلط����ات و�شلاحيات بالإ�شافة 

اإل����ى اإمكان����ات مادي����ة وع�شكرية تُمكنها م����ن مواجهة 

الجيو�ض النظامية لبع�ض ال����دول وتحقيق خ�شائر فى 

�شفوفها ب����ل ومن الممك����ن ال�شيطرة عليه����ا، وهناك 

اأمثل����ة على ذل����ك، منها  تمرد فاجن����ر بالرغم من اأنه 

التم����رد الأول من نوعه بهذا ال�ش����كل، فاإنه يُعد الأكثر 

جراأة ف����ى تمرد �شرك����ة ع�شكرية واأمني����ة خا�شة على 

ال����دول الراعية لها، ورغ����م تعامل رو�شي����ا باحترافية 

�شديدة مع الموقف فاإن����ه ي�شير اإلى اأن هذه ال�شركات 

ت�شكل خط����رًا حقيقيًا على ال����دول الراعية لها، لذلك 

نجد له����ذه ال�شركات العدي����د من التاأثي����رات ال�شلبية 

لي�ض فق����ط على الأم����ن القومى للدول ب����ل وعلى بقاء 

الدولة ذاتها.

ه�-  اأ�شبح���ت هناك �ش���وق متنامية لل�شلاح ح���ول العالم 

كمعر�ض اإيدك�ض لل�شناعات الع�شكرية الذى ا�شتحوذت 

فيه هذه ال�شركات على م�شاحة كبيرة لعر�ض منتجاتها 

والتكنولوجي���ا الت���ى تو�شلت اإليها ه���ذه ال�شركات، وفى 

الوق���ت نف�ش���ه نج���د اأن ال���دول نف�شه���ا ه���ى م���ن تحُث 

ال�شركات على تطوير نف�شه���ا وتقدم لها الدعم الكافى 

لتُ�شب���ح ه���ذه ال�شركات رائ���دة فى ه���ذا المجال، وهو 

م���ا ينعك����ض بال�شلب عل���ى الجيو����ض النظامي���ة للدول، 

فم���ن المحتمل اأن تمتلك ه���ذه ال�ش���ركات التكنولوجيا 

التى تنعك����ض ب�شكل مبا�شر على الأم���ن القومى للدول، 

فالمتحكم فى ه���ذه التكنولوجيا لي�شت دولً بل �شركات 

خا�ش���ة لي����ض له���ا انتماء ول يمك���ن �شب���ط تحركاتها، 

فالمحرك الأ�شا�شى لها هو الربح.

و- يُع���د م���ن اأكث���ر التاأثي���رات ال�شلبية لجوء ال���دول لطلب 

خدم���ات هذه ال�ش���ركات نتيج���ة لما لها م���ن مميزات، 

وال���ذى يترت���ب عليه اتج���اه الدول نحو تقلي����ض الإنفاق 

الع�شكرى والأمنى، وبالتبعية تقلي�ض عدد اأفراد القوات 

النظامي���ة فى بع�ض البلدان، ممايوؤث���ر ب�شكل كبير على 

الجيو�ض النظامية للدول.

ز- اإن ا�شتخ���دام ال�ش���ركات الع�شكري���ة والأمني���ة الخا�شة 

ينت���ج عنه اآث���ار �شارة عل���ى البيئ���ة الأمني���ة الداخلية، 

حي���ث تركز الدول ف���ى ا�شتخدام هذه ال�ش���ركات ب�شكل 

اأكب���ر على تخفيف عواقب التهدي���دات بدلً من معالجة 

اأ�شبابها الجذرية. 

ح- م���ن غي���ر المرج���ح اأن تقوم ه���ذه ال�ش���ركات بالتركيز 

عل���ى  الجهود الوقائية لأن نجاحها ي�شعب قيا�شه، ومن 

ث���م فاإن ه���ذه ال�شركات تمي���ل اإلى التركي���ز على المدى 

الق�شير والدفاع بطبيعته، خا�شة من خلال تفانيها فى 

تلبي���ة الحتياجات الأمني���ة المبا�شرة للعملاء، فى حين 

اأنه���ا تترك م�ش���كلات الأم���ن الجماعى للق���وات العامة 

ووكالت التنمي���ة، ومع ذلك، ف���اإن تو�شع �شوق ال�شركات 

يمك���ن اأن يوؤدى ب�ش���كل متزاي���د اإلى اإبع���اد الموارد عن 

الجه���ود الجتماعي���ة وال�شيا�شية الجماعي���ة التى تعزز 

ال�ش���لام الإيجاب���ى ممايوؤثر ب�ش���كل مبا�شر عل���ى الأمن 

القومى للدول.

المجــــال القت�ســــادى:  -3

اأ- اإنهاك الدولة اقت�شاديًا من خلال الح�شول على عقود 

لتنفيذ مه���ام خارج حدود الدولة ولك���ن ب�شكل مبالغ 

فيه، من خ���لال ف�شاد القائمين على هذه التعاقدات، 

فمعظ���م قيادات ه���ذه ال�شركات ع�شكري���ون �شابقون 

منهم من تولى منا�شب ت�شل  لوزراء دفاع دول، وبعد 

تقاعدهم ت�شعى ال�شركات لتوظيفهم وال�شتفادة من 

د/ محمود مجدى عبد الظاهر
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علاقتهم بموؤ�ش�شات الدولة وقيادات الأجهزة الأمنية 

به���ا، على �شبيل المثال العقود التى اأبرمت بين وزارة 

الدف���اع الأمريكية وبين �شرك���ة البلاك ووتر بملايين 

ب���ة باأنها  ال���دولرات والت���ى و�شفته���ا التقارير الم�شرَّ

�شفقات فا�شدة.

ب- تحاول بع�ض ال���دول من خلال هذه ال�شركات الخا�شة 

ب�ش���ط ال�شيطرة على حقول النف���ط والغاز والتعدين فى 

دولٍ اأخ���رى  لتاأمي���ن احتياجاته���ا والحف���اظ على النمو 

القت�ش���ادى له���ا، ويُعد احت���واء الدول ب�ش���كل ر�شمى اأو 

�شبه ر�شم���ى لهذه ال�شركات ت�شاعده���م ب�شكل كبير فى 

تحقيق الم�شالح الخارجية لهم. 

ج- فى ظ���ل ال�شغوط���ات والأزمات القت�شادي���ة التى يمر 

بها العال���م تلجاأ العديد م���ن الدول اإل���ى اختيار البديل 

الأقل تكلفة فى كل المج���الت حتى مجال الأمن، فنجد 

اأغل���ب ال���دول تلج���اأ اإلى ه���ذه ال�ش���ركات لقل���ة تكلفتها 

مقارنة با�شتخ���دام الجي�ض النظام���ى، بالإ�شافة لذلك 

نج���د �شعى الدول اإلى تقلي�ض حج���م جيو�شها النظامية 

�شواء للدوافع القت�شادية اأو للاعتماد على التكنولوجيا 

الع�شكرية المتطورة.

د- ت�شع����ى هذه ال�ش����ركات اإلى تحقيق الرب����ح، من خلال 

ال�شيطرة على الث����روات الطبيعية للدول����ة الم�شتهدفة 

وم����ن هن����ا نج����د اأن ه����ذه ال�ش����ركات تدم����ر اقت�ش����اد 

ال����دول الت����ى تعمل بها وتعمل عل����ى اأن تظل هذه الدول 

غي����ر م�شتق����رة لك����ى ت�شتفي����د من ه����ذه الث����روات من 

خ����لال ا�شتخراجها وبيعها وال�شتف����ادة من العائد لها 

وللدول����ة الراعية ومن يدفع الثمن ه����و اقت�شاد الدولة 

الم�شتهدَف����ة، وعل����ى ذل����ك الأمثل����ة كثيرة مث����ل �شركة 

فاجنر والبلاك ووتر وغيرهما.

ثالثًا: نتائــج �مقترحــات الدرا�ســة :

النتــائــــــــج :

1- وفقً���ا لمفهوم الدولة الحديثة الت���ى تُعد مجتمعًا ب�شريًا 

منوطً���ا به احت���كار ال�شتخدام الم�شروع للق���وة المادية 

داخل منطقة معينة، فنجد اأن ظهور ال�شركات الع�شكرية 

والأمنية الخا�شة قيد ه���ذا الحتكار، ومن المحتمل اأن 

يه���دد انت�شاره���ا اأ�ش�ض الدول���ة القومي���ة الحديثة، وهو 

عن�شر اأ�شا�شى فى �شيادتها.

2- تنت�ش���ر هذه ال�شركات ب�شرعة وتت�ش���ع خدمتها لت�شمل 

كل القطاع���ات الت���ى م���ن المفتر����ض اأن تك���ون م���ن 

اخت�شا����ض الق���وات الم�شلح���ة التابع���ة للدول���ة، مم���ا 

جعلها مح���ل اهتمام المجتمع الدول���ى وجعلها ظاهرة 

ت�شتح���ق الدرا�شة والنظ���ر اإليها بعين العتب���ار، فتُعَد 

هذه ال�شركات فاعلًا دوليًا من دون الدولة وموؤثرًا على 

الأمن القومى للدول.

3- ازده���رت ال�ش���ركات الع�شكري���ة والأمني���ة الخا�شة فى 

ال�شن���وات الأخي���رة وا�شتحدث���ت �شوقً���ا عالمي���ة قوي���ة، 

بمقدوره���ا تغيي���ر موازين الق���وى فى الأو�ش���اط العامة 

والخا�ش���ة المدني���ة منه���ا والع�شكري���ة عل���ى الم�شت���وى 

الدولى والإقليمى والوطنى.

4- اإن خ�شخ�ش���ة الأمن والتقلي����ض من الإنفاق الع�شكرى 

للعدي���د من ال���دول، كذلك ت�شريح  ملايي���ن الجنود فى 

العالم اأ�شهم فى ظهور ونمو هذه ال�شركات الخا�شة. 

5- اإن العالم حين تخلى عن ا�شتخدام المرتزقة بال�شكل 

التقلي���دى الفردى، ا�شتعا�ض عنه���ا بمرتزقة من نوع 

اآخر يغلب عليه الطابع  الموؤ�ش�شى المنظم، وذلك لأن 

ال�ش���كل التقليدى من المرتزقة غي���ر �شرعى بموجب 

القوانين الجنائية الدولية والوطنية على حد ال�شواء، 

اأما ال�ش���كل الآخر وهو ال�ش���ركات الخا�شة  فهو حتى 

الي���وم مقبول ول���م يحظ بالت�شري���ع القانونى الملزم، 

وم���ا �شدر من ت�شريعات لم تتخ���ط الرقابة والتنظيم 

غير الملزمين.

6- اإن ال�ش���ركات الع�شكري���ة والأمنية الخا�شة هى �شركات 

ربحي���ة بالأ�شا�ض ولك���ن تعمل تحت رعاي���ة دولة معينة، 

فمعظ���م هذه ال�ش���ركات واأكثرها انت�ش���ارًا يكون هدفها 

الرب���ح ولكن دون مخالف���ة اأهداف ال���دول الراعية لها، 

فهى تحمى م�شالح الدولة الراعية لها وفى الوقت نف�شه 

تحقق المكا�شب والأرباح، لذلك نجد هذه ال�شركات فى 

اأماكن ال�شراع وبالقرب من اآبار النفط والغاز الطبيعى 

والأماكن التى بها موارد.

الع�شكري����ة  ال�ش�����ركات  ظاه������رة  ازده������ار  ارتب����ط   -7

والأمني����ة الخا�ش�����ة بالتط�ورات الت����ى �ش�هدتها ال�دول 

اء اكت�ش��اف النف������ط، وم�ش��اركة  والمجتمع������ات، جَ������رَّ
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تاأثير ال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�سة على الأمن القومى

تل������ك ال�ش������ركات حكوم������ات ال������دول الوطني������ة ف����ى 

ح�ش�������ض م�����ن عائ�دات بي�����ع النف�����ط، م�ش�تفيدة م�ن 

تل�ك الأم�وال فى تو�ش�يع ال�ش��تثمارات، التى انعك�ش��ت 

عل������ى مختل������ف القطاع������ات القت�شادي������ة وتطوي�����ر 

البني�����ة التحتي�����ة، ف����ى ظ����ل زي����ادة اإنفاق ه����ذه الدول 

عل������ى قطاع������ات الت�ش��ل����ح الع�شكرى والتقن������ى، وق��د 

ت�ش��بب����ت تل��ك التط��ورات، ك�ش������رورة وا�ش��تثمار عل��ى 

ح��د ال�ش��واء، ف����ى زي��ادة دور هذه ال�ش��ركات الخا�شة 

وتراج��ع دور الدول��ة ب�شكل كبير.

8- تتن����ازل ال����دول ع�����ن بع������ض وظائفه�����ا رغب�����ة منه�ا 

ف����ى التخف�ف م�����ن م�ش�ئوليته����ا التنفيذي�����ة والكتف�اء 

ب�����الإدارة، والتركي�ز عل�ى الوظائ�����ف الرئي�ش�ية، وه�ى 

فل�ش�ف����ة �ش�����ادت ف����ى ال�����دول والمجتمع�����ات الغربية، 

فلجاأت اإلى كيانات خا�شة تن�ش�اأ ا�ش��تنادًا اإلى ت�ش��ريع 

دول������ة ما، لتق������دم عل������ى اأ�ش��ا�����ض ماأج������ور خدم�ات 

ع�ش�كرية اأو اأمني�ة.

9- من ال�شع���ب التو�شل اإلى اتفاق بين الدول حول مفهوم 

ال�ش���ركات الع�شكري���ة والأمني���ة الخا�ش���ة، وك���ذا م���ن 

الم�شتبع���د فى الوق���ت القريب و�شع قان���ون ينظم عمل 

ه���ذه ال�شركات؛ وذل���ك لأن الدول المنوط���ة بو�شع هذا 

القانون ه���ى من ت�شتفيد من هذه ال�ش���ركات فى حماية 

م�شالحه���ا واأهدافه���ا، وتعُدّها اإح���دى اأدوات ال�شيا�شة 

الخارجية لها ولكن لي�ض م�شتحيلًا.

10- ليمك���ن و�شف عنا�شر هذه ال�ش���ركات باأنهم مرتزقة 

وذلك لأن القانون الدول���ى و�شع �شروطًا للمرتزقة وهى 

فى الغالب لتنطبق على عنا�شر هذه ال�شركات.

11- م���ن خلال ال�شتعان���ة بهذه ال�ش���ركات للقيام بمهام 

اأمني���ة وع�شكري���ة، تتمكن ال���دول من الته���رب من اأى 

م�شئولية تقع على عاتقها فى حالة حدوث اأى تجاوزات 

اأو انته���اكات، وه���و م���ا يجعله���ا اأكث���ر اأن���واع الحروب 

بالوكالة خطورة.

12- اأو�شك����ت ال�شركات الع�شكري����ة و الأمنية الخا�شة اأن 

تتح����ول اإلى جيو�ض �شغيرة مرنة و�شريعة واأكثر فاعلية 

فى تحقيق الن�شر من الجيو�ض التقليدية، با�شتعانتها 

ب�شباط وخبراء ع�شكريين وفنيين �شابقين، لكن ذلك 

م����ن �شاأنه اأن يجعلها تتغول عل����ى الدولة، لح�شاب فرد 

اأو لوبيات معين����ة، اإذا تعار�شت م�شالحها مع �شيا�شة 

الدولة والذى من �شاأنه اأن يوؤثر ب�شكل كبير على الأمن 

القومى للدول.

المقترحــــــــات:

1- لب���د م���ن اتفاق ال���دول ح���ول الت�شمي���ة ال�شليمة لهذه 

ال�ش���ركات والت���ى تُع���د اأعق���د ه���ذه الإ�شكالي���ات وهى 

التف���اق عل���ى مفه���وم ال�ش���ركات الع�شكري���ة والأمنية 

الخا�ش���ة، وال���ذى يترتب عليه عدم الق���درة على و�شع 

قانون لهذه ال�شركات.

2- اإن�ش���اء موؤ�ش�ش���ة ر�شمية لمتابعة عمل ه���ذه ال�شركات، 

واإج���راء تحقي���ق �شام���ل ف���ى اأن�شطته���ا، ومجابهة اأى 

تج���اوزات ت�ش���در منها، وو�ش���ع اآلي���ة لمحا�شبتها من 

خلال اتفاق جميع ال���دول �شواء اأكانت تعتمد على هذه 

ال�شركات اأم ل.

3- ح���ث المجتم���ع الدول���ى نح���و و�ش���ع قواني���ن تنظيم عمل 

ال�ش���ركات الع�شكرية والأمني���ة الخا�شة عل���ى الم�شتويين 

الوطنى والدولى، اإ�شافة اإلى الحاجة لو�شع مبادئ لتوجيه 

مج���ال الأمن فى حرك���ة العلاقات الدولي���ة، ب�شفة عامة 

وال�شركات الع�شكرية والأمنية على وجه الخ�شو�ض.

4- اإع���ادة اإحي���اء المب���ادرة الت���ى تقدم���ت به���ا الحكومة 

ال�شوي�شري���ة لتعزي���ز احت���رام ه���ذه ال�ش���ركات القانون 

الدول���ى الإن�شان���ى وجاءت الفكرة م���ن وزارة الخارجية 

ال�شوي�شري���ة ب�شبب تزايد وجود ه���ذه ال�شركات فى دول 

تعان���ى النزاع���ات الم�شلح���ة، ولب���د من اتخ���اذ الدول 

خطوات من اأجل تعزيز احترام القانون الدولى من قبل 

تلك ال�شركات.

5- و�ش���ع ا�شتراتيجي���ة ت�شتطيع الدول م���ن خلالها، تعزيز 

احت���رام ه���ذه ال�ش���ركات القان���ون الدولى، �ش���واء عند 

ا�شتئجار ه���ذه ال�شركات اأو عندما تعم���ل على اأرا�شيها 

اأو عندم���ا ترغب ال�شركات القائم���ة على اأرا�شى الدولة 

ا  فى تقديم خدماتها خارج دول المن�شاأ، وقد تعتمد اأي�شً

معيارًا وطنيًا من �شاأن���ه اأن يوفر اأ�شا�شًا قانونيًا للتعامل 

مع هذه ال�شركات.

6- ا�شتغلال التج����اوزات التى ترتكبها هذه ال�شركات فى 

ال����دول الم�شتهدف����ة، والعمل على  تحجي����م انت�شارها، 

د/ محمود مجدى عبد الظاهر
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وو�شع اتفاقية تنظ����م عملها وو�شع معاير لها تُحِد من 

التدخل فى ال�شئون الداخلية للدول الأخرى.

7- تحدي���د الخدمات الت���ى تقدمها هذه ال�ش���ركات للدول 

�ش���واء ع�شكري���ة اأو اأمني���ة ف���ى اإط���ار القان���ون الدول���ى 

الإن�شانى وطبقًا للمواثيق الدولية المنظمة لهذا ال�شاأن، 

وتحديد الخدمات التى ليجوز لل�شركات التعاقد عليها، 

وكذا و�شع معايير للتجنيد ومحددات ل�شتخدام ال�شلاح 

�شواء داخل الدولة اأو خارجها ولبد اأن تكون هناك قيود 

على ا�شتخدام الأ�شلحة.

8- ح����ثّ الدول على و�شع قوانين داخلية تنظم ا�شتخدام 

مث����ل ه����ذه ال�ش����ركات وو�شع قي����ود للتعاق����د معها على 

جمي����ع اأن�شطتها، �شواء ف����ى التدري����ب اأو ال�شت�شارات 

اأو حتى الأن�شطة ال�شتخباري����ة، وحظر ال�شتخدامات 

الع�شكري����ة لهذه ال�شركات مما ي�شه����م ب�شكل كبير فى 

تحجيم عملها وانت�شارها.

9- �ش���رورة و�ش���ع معاييرلختيار هذه ال�ش���ركات  و�شروط 

للتعاق���د فى ظل هذا النت�ش���ار الهائل لها، وتاأكيد توافر 

اللازم���ة  والأذون  والتراخي����ض  الت�شجي���ل  �شه���ادات 

وحي���ازة  والممتل���كات،  الموظفي���ن  ب�ش���اأن  و�شج���لات 

المع���دات والأ�شلحة ب�شكل قانون���ى، والتاأكد من حر�ض 

ه���ذه ال�شركة عل���ى احترام القان���ون الدول���ى الإن�شانى 

وقان���ون حقوق الإن�ش���ان، وفه���م العتب���ارات الإن�شانية 

والثقافية والدينية لل�شكان المحليين.

10- تفعي���ل المراقب���ة و�شم���ان الم�شاءل���ة م���ن خلال 

القن���وات  ع���ن طري���ق  وطني���ة  ت�شريع���ات  تد�شي���ن 

ترتكب���ه  م���ا  للدول���ة عل���ى  والبرلماني���ة  الق�شائي���ة 

ال�شركات الع�شكرية والأمنية الخا�شة من تجاوزات، 

والم�شاءلة الجنائية فى حال ارتكاب �شلوك مخالف، 

وو�ش���ع عقوبات لذلك بدءا من اإنهاء التعاقد وانتهاء 

بتوقي���ع عقوب���ات عل���ى ال�ش���ركات واأفراده���ا، وم���ن 

المقت���رح اأن تحدد كل دولة جه���ات مخت�شة لإ�شدار 

تراخي�ض لهذه ال�شركات طبقًا للمعاير التى تحددها 

ال���دول، ونجد ما حدث فى الع���راق من و�شع قوانين 

حازم���ة للتعام���ل م���ع ال�ش���ركات الخا�شة بع���د قيام 

�شركة البلاك ووتر بالعديد من النتهاكات وهو دليل 

على قدرة الدول على فعل ذلك.

11- دعم الأمم المتحدة ف���ى التو�شل لحل هذه الإ�شكالية 

المعق���دة، حي���ث ت�شعى مجموع���ة من الخب���راء برعاية 

نة ح�شن �شلوك لهذا القطاع  الأمم المتحدة لإعداد مُدوَّ

المزدهر لل�شركات الع�شكرية والأمنية الخا�شة ، فلابد 

م���ن العمل على و�شع تعريف جدي���د للمرتزقة ياأخذ فى 

العتبار المعطيات الجديدة على الأر�ض اأى ي�شم اإليها 

ال�ش���ركات الع�شكرية والأمنية الخا�ش���ة، وبذلك ينطبق 

عليها القانون الدولى ب�شاأن المرتزقة.

12- اأن ا�شتم���رار الدرا�شات والتحليلات حول طبيعة عمل 

هذه ال�شركات وحدود دورها، والتركيز على النتهاكات 

التى ترتكبها، ف�شلًا عن تن���اول التاأثيرات ال�شلبية على 

العلاقات الدولية ب�شفة عامة وعلى الأمن القومى للدول 

عل���ى وجه الخ�شو����ض، يمكن اأن يدفع ف���ى اتجاه تاأكيد 

اإلحاح المو�شوع وو�شعه على اأجندة العمل الدولية. 
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تاأثير ال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�سة على الأمن القومى

ت اإلــى الحر�ب تاريخيًــا، بدءًا من  مــن المرجــح اأن يكــون ال�ســراع الع�سكرى مدفوعًــا بنف�ش العوامــل التى اأدَّ  -1

حمايــة الموارد، �الفوارق القت�سادية، �الختلافات الأيديولوجية اإلــى ال�سعى اإلى ال�سلطة �النفوذ، �لكن 

الطرق التى تُ�سن بها الحرب تتغير مع ظهور فاعلين من د�ن الد�لة �موؤثرين ب�سكل كبير، فنجد اأن ال�سركات 

الع�سكريــة �الأمنيــة الخا�ســة كفاعــل مــن د�ن الد�لــة، تُ�ستخــدم فــى الحــر�ب الحديثة �لديهــا القدرات 

�الإمكانــات التكنولوجيــة �الع�سكرية التــى توؤهلها لأن تلعــب د�رًا موؤثرًا فى حركة العلاقــات الد�لية، مما 

ي�سكل تهديدًا للاأمن القومى للد�ل.

اإن ا�ستخدام ال�سركات الذى كان �سابقًا فى الخفاء اأ�سبح الآن جهرًا، على الرغم من اإنكار الد�ل الراعية لهذه   -2

ال�ســركات، اإل اأن الأمــر اأخذ طابعًــا مختلفًا، مما يجعلنا نتوقع اأن ياأخذ الموقــف فى الم�ستقبل القريب طابع 

العلنيــة �التو�سع فى النت�سار،  فنجــد ال�سين فى �سياق مبادرة الحزام �الطريق ، ت�سعى ل�ستخدام هذا النوع 

مــن ال�ســركات  بطريقة مماثلة لر��سيا �الغرب ، كما راأينا فى اإيــران �تركيا �غيرهما من الد�ل التى �سرعت 

فى اإن�ساء هذه ال�سركات.

اأ�سبحت ال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�سة تمتلك اإمكانات هائلة لتكون بمنزلة اأداة لتغيير قواعد اللعبة فى   -3

مجــال الأمــن الد�لى، �اأ�سبحت اأحد اأبرز العوامل التى لها تاأثير �ا�ســح على العلاقات بين الد�ل، �ما �ساعد هذه 

ال�ســركات فى ذلــك هو ح�سولها على قبول اأ��سع �انت�ســار اأكبر؛ حيث تقوم الد�ل بتوظيفهــا للقيام بمهام محددة 

داخل �خارج حد�دها.

تلجــاأ الــد�ل الكبرى ل�ستخدام ال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�ســة لتنفيذ ال�سيا�سة الخارجية لها، �لحماية   -4

م�سالحهــا فى الــد�ل الم�ستهدفة، �ذلك للعديد من العوامل اأهمها التن�سل مــن الم�سئولية الد�لية فى حالة �قوع 

اأى تجا�زات، �كذا لقلة تكلفة ا�ستخدام هذه ال�سركات �احترافية عنا�سرها فى تنفيذ المهام التى توكل اإليها.

5-  تُعــد الــد�ل هــى اأكبــر العملاء لهذه ال�ســركات، �من هذا المنظــور نجد اأن هــذه ال�سركات توؤدى مهــام ل ت�ستطيع 

الــد�ل اأ� ل ترغــب فى القيام بها، فنجــد اأن هذه المهام توؤثر ب�سكل �ا�سح على الأمــن القومى للد�ل، لذلك يمكن 

لل�ســركات الع�سكريــة �الأمنيــة الخا�ســة اأن تلعــب د�رًا حا�سمًا فى �سياغــة ال�سيا�سات الإقليميــة �العالمية على 

مختلــف الم�ستويــات، �هــذا يعتمد على من تعاقد معهــم ، �لماذا تم التعاقــد معهم، �مدى تاأثيرهــم على �سيا�سات 

الد�ل، فنجد اأن العديد من الخدمات التى تقدمها ال�سركات الخا�سة هى مجال ح�سرى للد�ل، لذلك اأثار �جودها 

�نموها خلال الفترة الأخيرة الحاجة اإلى اإلقاء ال�سوء على هذه ال�سركات.

ل يوجــد �ســك فــى اأن ال�ســركات الع�سكرية �الأمنيــة الخا�سة موجودة �م�ستمــرة لتبقى فى �سيا�ســات معظم د�ل   -6

العالــم، �اأن الطلــب علــى الخدمــات الأمنيــة �الع�سكريــة الخا�سة �سيــزداد فى الواقــع، فهذه هــى ا�ستراتيجيات 

ا�ستحدثتها د�ل عدة من خلال ال�ستعانة بم�سادر خارجية لتنفيذ مهام معينة كانت فى الأيام ال�سابقة ح�سرية 

على الجيو�ش النظامية للد�ل، لت�سبح هذه ال�سركات فاعلًا موؤثرًا على الأمن القومى للد�ل .

الخلاصــة : 

د/ محمود مجدى عبد الظاهر
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دكتوراه فى العلوم ال�شيا�شية

تأثير الشركات العسكرية والأمنية الخاصة على الأمن القومى
د/ محمود مجدى عبد الظاهر

اأ�سبحــت ال�ســركات الع�سكرية � الأمنية الخا�سة فى الوقت الحالى جــزءا ل يتجزاأ من الحر�ب الحديثة، �هى 

كيانــات يتــم اإن�سا�ؤهــا فــى �سكل �سركات تجاريــة ت�سعى لتحقيــق الربح مقابل تقديــم خدمات فى المجــال الع�سكرى 

�الأمنى للد�ل التى تطلب تلك الخدمات، � هو ما جعلها اأحد اأهم الفاعلين فى م�سار العلاقات الد�لية، فاإن الحر�ب 

ا مجال الحــر�ب غير  الجديــدة لــم تعــد مقت�ســرة على الجيو�ــش التقليديــة، فهذه ال�ســركات الخا�ســة دخلــت اأي�سً

النظامية ب�سكل �ا�سح، حيث بات �سعودها كفاعل د�لى من غير الد�ل حا�سرًا بقوة فى العلاقات الد�لية.

هــذه ال�ســركات اأ�سبحت فــى الفترة الحالية فاعــلًا موؤثرًا على حركــة العلاقات الد�لية �الأمــن القومى للد�ل 

ب�ســكل غيــر م�سبوق، فبالرغم من عدم �جود اتفاق بين المجتمع الد�لى على م�سمى هذه ال�سركات �عدم �جود اإطار 

ها معظم الد�ل اإحدى اأد�اتها التى ت�ستخدمها فى  قانونــى ينظــم عملها فاإنها حظيت باهتمام جميع د�ل العالم �تعُدُّ

تنفيذ �سيا�ستها الخارجية.

اأ�سبحــت ال�سركات الع�سكرية �الأمنية الخا�سة تمتلــك اإمكانات هائلة لتكون بمنزلة اأداة لتغيير قواعد اللعبة 

فــى مجال الأمــن الد�لى، �اأ�سبحت اأحد اأبرز العوامل التى لها تاأثير �ا�سح على العلاقات بين الد�ل، �ما �ساعد هذه 

ال�سركات فى ذلك هو ح�سولها على قبول اأ��سع �انت�سار اأكبر حيث تقوم الد�ل بتوظيفها للقيام بمهام محددة داخل 

�خارج حد�دها.

المستخلص : 

الكلمات المفتاحية :  ال�شركات الع�شكرية والأمنية ، الأمن القومى.

Private military and security companies (PMSCs) have become an integral part of modern 
warfare. These entities are established as commercial enterprises aiming to generate profit by 
providing military and security services to states requesting such support. This development has 
positioned them as significant actors in the dynamics of international relations. Modern warfare 
is no longer limited to traditional armies, as these private companies have also entered the domain 
of irregular warfare, emerging as influential non-state actors in international affairs.

Currently, PMSCs play an unprecedented role in shaping international relations and national 
security. Despite the lack of international consensus on their designation and the absence of a 
legal framework regulating their operations, they have garnered global attention. Most countries 
consider them tools for implementing foreign policies.

PMSCs possess immense potential to act as game-changers in the field of international 
security. They have become key factors with a clear impact on inter-state relations, bolstered 
by their increasing acceptance and widespread deployment. States frequently employ these 
companies to undertake specific tasks both within and beyond their borders.
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