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الأمن القومى
والإستراتيجية

تج����در الإ�سارة اإل����ى اأن الإرادة ال�سيا�سية داعمة وبقوة لجهود 

مواجه����ة الف�ساد ب����كل �سوره واأنواعه، ولعل م����ن اأبرز دلئل ذلك؛ 

"اإط����اق المرحلة الأول����ى من الإ�ستراتيجي����ة الوطنية لمكافحة 
الف�ساد 2014 – 2018، مرورًا بالمرحلة الثانية من الإ�ستراتيجية 

الوطني����ة لمكافح����ة الف�ساد 2019 – 2022، و�س����ولً اإلى المرحلة 

الثالث����ة م����ن الإ�ستراتيجي����ة الوطني����ة لمكافحة الف�س����اد 2023 – 

، ف�س����اً عن الإج����راءات التنفيذي����ة الكثيرة، التى تم 
)1("2030

اتخاذه����ا على جميع الم�ستوي����ات لمواجهة الف�س����اد، وقد اأ�سادت 

الأم����م المتحدة بالجهد الم�س����رى المبذول فى هذا ال�ساأن، حيث 

اأدرج����ت الإ�ستراتيجية الوطنية كاأحد اأه����م الممار�سات الناجحة 

 
)2(

لم�سر فى مجال الوقاية من الف�ساد ومكافحته.

اأهميـــة الدرا�ســـة:

له الف�ساد من  تاأت���ى اأهمية هذه الدرا�سة من منطل���ق ما يُ�سكِّ

رات الدول���ة الم�سرية، وتاأثيرٍ على  تهدي���دٍ لاأمن القومى ولِمقدَّ

خططه���ا التنموية، وما يت�سبب في���ه الف�ساد من اإ�ساعة حالةٍ من 

عدم ال�ستقرار اأو الزدهار.

اأهـــداف الدرا�ســـة:

   ته���دف ه���ذه الدرا�س���ة اإل���ى التعريف بالف�س���اد من حيث 

المفه���وم والأ�سب���اب، وتحدي���د اأب���رز اأ�سباب���ه وتاأثيرات���ه على 

الأم���ن القوم���ى الم�س���رى، واإب���راز اأهمي���ة دور الموؤ�س�س���ات 

الديني���ة الم�سري���ة، الإ�سامي���ة والم�سيحية ف���ى مواجهة هذه 

الم�سكلة، فى تكامل مع باقى موؤ�س�سات الدولة، وو�سع المامح 

دور الم�ؤ�س�سات الدينية 
فى مواجهة الفساد 

لق��د عَرَف الف�سادُ طريق��ه اإلى الإن�سان منذ قيام الحياة على ظه��ر الأر�ض، وقد حَظِيَت مواجهةُ 

الف�س��اد باهتمام الدول والمنظمات الدولية والإقليمي��ة والمحلية ب�سكل كبير، خا�سة بعد اأن تاأكد 

ارتباطه بالجريمة المنظمة والم�سكلات الأمنية المختلفة التى تعانيها المجتمعات المعا�سرة.

ا بعد     ول �س��ك ف��ى اأن اهتم��ام الدول��ة الم�سري��ة بمواجهة الف�س��اد كان مطلبًا رئي�سيً��ا، خ�سو�سً

قي��ام ثورة الثلاثين من يونيو عام 2013م، للمطالبة بالإ�سلاح ال�سيا�سى والقت�سادى والجتماعى، 

دَت القيادةُ ال�سيا�سية �سرورة مكافحة الف�ساد والق�ساء عليه، انطلاقًا من ال�سمانات التى  وكثيرًا ما اأكَّ

ل فى 2019م - فيم��ا يخُ�ض مكافحة الف�ساد،  و�سعه��ا الد�ستور الم�س��رى - ال�سادر فى 2014م والمُعدَّ

د  ت على التزام الدولة بمكافح��ة الف�ساد، على اأن يُحدِّ وتحدي��دًا م��ن خلال الم��ادة )218(، التى ن�سَّ

القانونُ الهيئات والأجهزة الرقابية المخت�سة بذلك، وتلتزم الهيئات والأجهزة الرقابية المخت�سة 

التن�سي��ق فيما بينها لمكافحة الف�ساد، وتعزيز قيم النزاهة وال�سفافية، �سمانًا لحُ�سن اأداء الوظيفة 

العامة والحفاظ على المال العام، وو�سع ومتابعة تنفيذ الإ�ستراتيجية الوطنية لمكافحة الف�ساد، 

بالم�ساركة مع غيرها من الهيئات والأجهزة المعنية، وذلك على النحو الذى ينظمه القانون.

مقدمــة : 

مدير عام بوزارة الأوقاف

د. طارق عبد الحميد عبد الروؤوف
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الرئي�سية لإ�ستراتيجية مقترحة للموؤ�س�سات الدينية الإ�سامية 

والم�سيحية لمواجهتها.

نط����اق الدرا�س����ة:

   يتمث���ل النطاق المكانى له���ذه الدرا�سة فى جمهورية م�سر 

العربية بحدوده���ا الجغرافية المعروفة، واأم���ا النطاق الزمانى 

للدرا�سة فهو ممتد خال الفترة من عام 2014، حتى الآن.

منه����ج الدرا�س����ة:

 ا�ستخدمَت الدرا�سةُ المنهجَ الو�سفى ال�ستقرائى التحليلى، 

وذل���ك لتحليل م�سكلة الف�ساد وبيان تاأثيرها على الأمن القومى، 

واإب���راز المام���ح الرئي�سي���ة لإ�ستراتيجية مقترح���ة للموؤ�س�سات 

الدينية لمواجهتها، فى محاول���ة لاإجابة عن الت�ساوؤل الرئي�سى 

فى هذه الدرا�سة، األ وهو: اإلى اأى مدى يمكن للموؤ�س�سات الدينية 

الم�سري���ة الإ�سامية والم�سيحية اأن تقوم – مع باقى موؤ�س�سات 

الدولة - بدور موؤثرٍ فى مواجهة الف�ساد، للحد من تداعياته على 

الأمن القومى؟.

   ترتيب��ا عل��ى م��ا تقدم تاأت��ى ه��ذه الدرا�سة حول 
دور الموؤ�س�س��ات الدينية فى مواجهة الف�ساد، من خلال 

اأربعة محاور على النحو التالى:

المح���ور الأول : الإطار النظرى لم�سكلة الف�ساد.

المحور الثانى : اأ�سباب تنامى الف�ساد وتاأثيراته على الأمن 

القومى.

المح��ور الثال��ث : الجه���ود التوعوي���ة الوطني���ة لمواجه���ة 

الف�ساد. 

المحور الرابع : المام���ح الرئي�سية لإ�ستراتيجية مقترحة 

للموؤ�س�سات الدينية لمواجهة الف�ساد.

المحور الأول 

الإطار النظرى لم�سكلة الف�ساد

   يُعَ���دُّ الف�س���اد م�سكل���ة متع���ددة الأوج���ه ذات اأبع���اد �سيا�سي���ة 

واقت�سادي���ة واجتماعي���ة، كما اأنه اآف���ة ممتدة، حي���ث توجد فى كل 

المجتمعات النامية والمتقدمة بدرجات متفاوتة وعلى فترات زمنية 

متقاربة اأو متباعدة، كما يُعَدُّ الف�ساد م�سكلة عابرة للحدود.

 للف�ساد؛ 
ٍ
   وق���د اهت���م الباحثون والمفكرون بتحدي���د مفهوم

ز الجه���ود المبذول���ة لمواجهت���ه، كم���ا منَ���ح  الأم���ر ال���ذى عَ���زَّ

التفاقيات الدولي���ة والإقليمية والوطنية ذات ال�سلة قوةً وثقاً، 

الة لمواجهة الف�ساد، وعليه فقد  وهو ما اأ�سهم فى تحديد اأطرٍ فعَّ

تن���اول العديد من الباحثين والمفكرين ف���ى مجال اللغة والأدب 

والتاري���خ وال�سيا�س���ة والجتم���اع والقت�س���اد مف���ردة: "الف�ساد 

Corruption"، وتعددت الم�سارب واختلفت تعريفات الف�ساد 
بتعريف���ه؛  المعني���ة  والبحثي���ة  الفكري���ة  المدار����س  باخت���اف 

فوا الف�ساد بالنظر لمدى اللتزام بحكم القانون  فالقانونيون عرَّ

م���ن عدم���ه، وال�سيا�سيون ركزوا فى تعري���ف الف�ساد على الربط 

بي���ن الحكم والف�ساد وكذل���ك دور المجتمع المدن���ى، بينما ركز 

دار�س���و علم الجتماع والأخاق بالأ�سا�س على م�ساألة النحراف 

عن القيم والأخاق القويمة.

اأول: مفهوم الف�ساد فى اللغة وال�سطلاح:

   يُق���ال ف���ى اللغة العربية: فَ�سَ���دَ ال�سىءُ يَف�سُ���دُ ف�سادًا فهو 

فا�س���د، واأف�سده فف�س���د، والف�ساد نقي�س ال�س���اح، والمف�سدة 

خ���اف الم�سلحة، ومن معانى الف�ساد: اأخْ���ذ المال بغير حق، 

ل���ف والعطَ���ب، وال�سط���راب والخلل، والج���دب والقحط،  والتَّ

واإلحاق ال�س���رر، وخروج ال�سىء عن العت���دال، ويُقال: تفا�سد 

القوم اأى: تدابروا وقطعوا الأرحام، والمف�سدة �سد الم�سلحة، 

، قال الله 
والف�س���اد هو "العدول عن ال�ستقامة اإلى �سدها")3(

 لَفَ�سَدَتَا 
ُ َّ
لِهَةٌ اإِلَّ الله

َ
تعال���ى فى القراآن الكريم: ﴿لَوْ كَانَ فِيهِمَا اآ

، والإف�ساد هو: 
فُ���ونَ﴾)4( ا يَ�سِ ِ رَبِّ الْعَرْ����سِ عَمَّ

َّ
فَ�سُبْحَ���انَ الله

اأن يكون عليه، وعن  "جع���ل ال�سىء فا�سدًا خارجًا عما ينبغى 
كون���ه مُنتَفعً���ا به، وف���ى الحقيقة ه���و اإخراج ال�س���ىء عن حالة 

محمودة، ل لغر�سٍ �سحيح.")5(

   والف�س���اد م���ن المنظور القِيم���ى اأو الأخاقى هو "�سلوك 

غي���ر اأخلاق���ى، مناط���ه انتهاك القواع���د القانوني���ة بممار�سة 
اأن���واع معين���ة م���ن التاأثي���ر، ت�سته���دف تحقيق منفع���ة خا�سة 
، ومن المنظور الت�سريعى 

عل���ى ح�ساب الم�سلحة العام���ة")6(
اأو القانون���ى يعرفه "األ تا�س" باأنه "اإخ�س���اع الم�سالح العامة 

لأه���داف خا�س���ة، ومن ثم انته���اك الأنم���اط المقبولة للواجب 

، ويعرفه "كيمبرل���ى اآن اإليوت" باأنه: 
والم�سلح���ة العام���ة")7(

)اأى:  ل���اأدوار  اأفراد عموميين  اأو  اأط���راف  ا�ستخدام  "�س���وء 
ال�سلطات الوظيفية( والموارد العمومية اأو ا�ستخدامهم لأ�سكال 

)8(
غير �سرعية من النفوذ ال�سيا�سى".

   اإذن .. الف�س����اد ف����ى مجم����ل تعريفاته هو ف����ى خا�سته: 

ا�ستغالٌ غي����ر قانونى ل�سلطات مركز قانون����ى ي�سغله �سخ�سٌ 

م����ا، من اأجل حب�����سِ اأو تعطي����ل اأو اإعادة توزيع م����وارد الدولة 

وحق����وق اأف����راد المجتم����ع، على اأ�س�����س �سخ�سية بم����ا يخالف 

القان����ون، اإنه بب�ساطة خيانةٌ لاأمان����ة، واإ�ساءةُ ا�ستخدام لثقة 

العامة، واعتداءٌ على النزاهة والقيم الجتماعية والأخاقية، 

واإ�سرارٌ بال�ساأن والمال العام.

دور الموؤ�س�سات الدينية فى مواجهة الف�ساد

د. طارق عبد الحميد عبد الروؤوف
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الأمن القومى
والإستراتيجية

ثانيا: الف�ساد فى الأمم والممالك القديمة:

   لقد عانت الب�سرية قاطبة على مر التاريخ م�سكلة الف�ساد، 

وتجدر الإ�س���ارة اإلى اأن الأقوام التى ا�ستوطن���ت اأر�سَ العراق، 

ولى الح�سارات فى العالم، 
ُ
والتى توؤكد ال�سواهد التاريخية اأنها اأ

قد عرف���ت اآفة الف�ساد، وهناك اإ�سارات اإلى جرائم الف�ساد فى 

القواني���ن التى وردت الإ�سارة اإليها ف���ى الألواح ال�سومرية، كما 

اأن الوثائ���ق الت���ى عُث���ر عليها، التى تع���ود بتاريخه���ا اإلى الألف 

الثالث���ة قبل المياد تُبين اأن "المحكم���ة الملكية" اآنذاك كانت 

تنظر فى ق�سايا ف�ساد، مثل ا�ستغال النفوذ، ا�ستغال الوظيفة 

العام���ة، قبول الر�سوة، اإنكار العدال���ة، حتى اإن قرارات الحكم 

فى جرائ���م مثل هذه كانت ت�سل اإلى حد الإعدام، وياحَظ اأن 

"حمورابى" ملك بابل، �ساحب الت�سريعات المهمة فى التاريخ 
"�سريعة حمورابى"، قد اأ�سار فى المادة ال�ساد�سة من �سريعته 
اإل���ى جريم���ة الر�سوة؛ حيث �س���دد على �س���رورة اإح�سار طالب 

الر�س���وة اأو م�ستغ���ل النفوذ اأمامه ليقا�سي���ه بنف�سه ويتولى اأمر 

، وهو ما يدل عل���ى اهتمامه الكبي���ر بمكافحة اآفة 
)9(

اإعدام���ه

الف�ساد.

   وبالنتق���ال من وادى الرافدين اإلى وادى النيل يُاحَظ اأنه 

قد ثبت فى البرديات القديمة العديدُ من حوادث الف�ساد، ومنها 

التواطوؤ الذى كان قائما بين حرا�س المقابر الفرعونية ول�سو�س 

المقاب���ر، لِ�سرقة ما بها من قطع وحُل���ى ذهبية وكل الموجودات 

الت���ى كان���ت تُدفَ���ن مع الموت���ى ل�ستخدامه���ا فى العال���م الآخر 

، واأم���ا ال�سينيون القدم���اء فقد تطرقوا 
)10(

ح�س���ب اعتقادهم

فى ت�سريعاتهم وتراثهم الفك���رى ال�سيا�سى اإلى اآفة الف�ساد، من 

خ���ال "كونفو�سيو�س" ال���ذى تناول الف�ساد ف���ى كتابيه: "التعلم 

)11(
الأكبر"، "عقيدة الو�سط".

ا الهتم����ام بم�سكل����ة الف�ساد؛     ول����م يغفُ����ل الإغري����ق اأي�سً

فق����د ح����ددوا ف����ى ت�سريعاتهم قواع����د لإر�ساد موظف����ى الدولة 

و�سب����ط عملهم الإدارى، و�سَعَوْا لإدخال المثل الأعلى للم�ساواة 

الجتماعي����ة، وقد �سَنُّوا تلك الت�سريع����ات اإيمانًا منهم بتكري�س 

ق  �سي����ادة القان����ون، للح����د م����ن مظاه����ر الف�س����اد، وق����د تط����رَّ

الف�ساد، وعلى  "الجمهورية" لم�سكلة  "اأفاط����ون" فى كتابه: 
�����س الف�ساد ال�سيا�سى  النهج نف�س����ه �سار تلميذه اأر�سطو، ف�سَخَّ

ن كتاب����ه "الأخاق  م����ن خ����ال ت�سنيف����ه للد�ساتير، وق����د �سمَّ

تاأكي����د درا�سة الد�ساتير لياحظ العنا�سر 
النيقوماخية")12( 

التى تحافظ على الحوا�سر، ف�ساً عن العوامل التى تدمرها، 

ومن خال معالجاته يُ�سنِّف المدينة التى يُغويها هدف فا�سد 

)13(
باأنها مدينة فا�سدة.

ثالثا: موقف الديانات ال�سماوية الثلاث من الف�ساد:

   فى الديانة اليهودية تناولت التوراةُ بع�سَ جرائم الف�ساد 

– ومنها ال�سرقة والر�سوة على �سبيل المثال - بالتحريم، اإذ 
 ،

ورد ف����ى �ساأن ال�سرقة ف����ى الو�سايا الع�س����ر: "لَ تَ�سْرِقْ")14(

وورد ف����ى �ساأن �سرق����ة الأ�سياء العينية: "اإِذَا �سَ����رَقَ اإِنْ�سَانٌ ثَوْرًا 

وْرِ بِخَمْ�سَةِ ثِيرَانٍ، وَعَنِ  �����سُ عَنِ الثَّ وْ بَاعَهُ، يُعَوِّ
َ
وْ �سَ����اةً فَذَبَحَهُ اأ

َ
اأ

رِبَ  ����ارِقُ وَهُوَ يَنْقُبُ، فَ�سُ نْ وُجِدَ ال�سَّ رْبَعَةٍ مِنَ الْغَنَمِ. اإِ
َ
����اةِ بِاأ ال�سَّ

مْ�سُ، فَلَهُ دَمٌ  �سْرَقَتْ عَلَيْ����هِ ال�سَّ
َ
وَمَ����اتَ، فَلَيْ�سَ لَ����هُ دَمٌ، وَلكِنْ اإِنْ اأ

رِقَةُ فِى  �����سُ اإِنْ لَمْ يَكُنْ لَهُ يُبَعْ بِ�سَرِقَتِ����هِ. اإِنْ وُجِدَتِ ال�سَّ ����هُ يُعَوِّ اإِنَّ

 ،
�سُ بِاثْنَيْنِ")15( مْ �سَ����اةً، يُعَوِّ

َ
مْ حِمَارًا اأ

َ
ةً، ثَوْرًا كَانَتْ اأ يَ����دِهِ حَيَّ

مها  وف����ى �ساأن الر�س����وة وردت ع����دة ن�سو�س فى الت����وراة تُجرِّ

وتُبيِّن خطرها و�سدي����د اأثرها، وقد اأوجبت التوراة عدم تعيين 

مرت�سي����ن فى منا�س����ب عام����ة، اإذ ورد اأنه وبع����د اأن اأمر الرب 

مو�س����ى اأن يعل����م ال�سع����ب الفرائ�����س وال�سرائ����ع، واأن يعرفهم 

الطريق الذى ي�سلكونه والعمل الذى يعملونه، قال له بعد ذلك: 

مَنَاءَ 
ُ
، اأ

َ
عْبِ ذَوِى قُدْرَةٍ خَائِفِينَ الله نْتَ تَنْظُرُ مِنْ جَمِيعِ ال�سَّ

َ
"وَاأ

لُ����وفٍ، وَرُوؤَ�سَاءَ 
ُ
�سْ����وَةَ، وَتُقِيمُهُ����مْ عَلَيْهِ����مْ رُوؤَ�سَاءَ اأ ي����نَ الرَّ مُبْغِ�سِ

عْبِ  ونَ لِل�سَّ �سَاءَ عَ�سَ����رَاتٍ، فَيَقْ�سُ مِئَ����اتٍ، وَرُوؤَ�سَاءَ خَمَا�سِينَ، وَرُوؤَ

عَاوِى الْكَبِيرَةِ يَجِيئُونَ بِهَا اإِلَيْكَ، وَكُلَّ  نَّ كُلَّ الدَّ
َ
كُلَّ حِينٍ. وَيَكُونُ اأ

فْ عَنْ نَفْ�سِكَ، فَهُمْ  ونَ هُمْ فِيهَا. وَخَفِّ غِيرَةِ يَقْ�سُ عَ����اوِى ال�سَّ الدَّ

)16(
يَحْمِلُونَ مَعَكَ".

   وف����ى الديانة الم�سيحية عالج����ت ن�سو�سُ العهد الجديد 

م�سكلة الف�ساد؛ فهذا يوحنا المعمدان الذى كان يعلن، بح�سب 

نب����وءة اأ�سعيا، اقتراب ملكوت ال�سم����اوات وقدوم الم�سيح، كان 

يع����ظ بالتوبة كلَّ م����ن ياأتى اإلي����ه لينال المعمودي����ة، وها هو ذا 

يجي����ب جُباة ال�سرائب الذين قالوا له: "يَ����ا مُعَلِّمُ، مَاذَا نَفْعَلُ؟ 

، وفى التجاه 
ا فُرِ�سَ لَكُمْ")17( كْثَرَ مِمَّ

َ
فَقَالَ لَهُمْ: لَ تَ�سْتَوْفُوا اأ

حَدٍ، وَاكْتَفُوا 
َ
حَدًا، وَلَ تَ�سُوا بِاأ

َ
نف�سه يقول للجن����ود: "لَ تَظْلِمُوا اأ

، وف����ى الحالتي����ن يمكن اإجم����ال تعليم يوحنا 
بِعَاَئِفِكُ����مْ")18(

له����وؤلء الموظفين باأن يتجنب����وا الف�س����اد، واأن يبقوا فى حدود 

م����ا تتطلبه منهم واجب����ات وظائفهم، الواج����ب كل الواجب ول 

�سىء اأكثر من الواجب، وتوبتهم بهذا المعنى ت�سير قائمة فى 

تحقيق الأمانة لواجباتهم.
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   وف���ى الديان���ة الإ�سامي���ة ورد لفظ الف�س���اد وم�ستقاته فى 

الق���راآن الكريم ما يقرب م���ن خم�سين مرة، فى اإحدى وع�سرين 

�س���ورة من �سور القراآن الكريم، لتنبيه النا�س وتوعيتهم بخطورة 

الف�س���اد و�س���رورة مواجهت���ه، وذلك ب���دللت كثي���رة و�سياقات 

متنوع���ة، بحيث يتحدد المق�سود بح�س���ب ال�سياق القراآنى، فقد 

يُق�س���د بالف�س���اد: القحط وقلة البركة، كما ف���ى قوله تعالى: ﴿

ا�سِ لِيُذِيقَهُمْ  يْدِى النَّ
َ
ظَهَ���رَ الْفَ�سَادُ فِى الْبَرِّ وَالْبَحْرِ بِمَا كَ�سَبَ���تْ اأ

���د به  ، وق���د يُق�سَ
���ذِى عَمِلُ���وا لَعَلَّهُ���مْ يَرْجِعُ���ونَ﴾)19( بَعْ����سَ الَّ

ذِينَ  وْتَ���ادِ الَّ
َ
المعا�س���ى، كم���ا فى قوله تعال���ى: ﴿وَفِرْعَوْنَ ذِى الْأ

، وقد يُق�سد به 
كْثَ���رُوا فِيهَا الْفَ�سَ���ادَ﴾)20(

َ
طَغَوْا فِ���ى الْبِاَدِ فَاأ

التخري���ب واإلحاق ال�سرر، كم���ا فى قوله تعال���ى: ﴿وَيَ�سْعَوْنَ فِى 

)21(
 لَ يُحِبُّ الْمُفْ�سِدِينَ﴾.

ُ َّ
رْ�سِ فَ�سَادًا وَالله

َ
الْأ

���ور  م���ت كل �سُ م���ت ال�سريع���ة الإ�سامي���ة وجَرَّ    وق���د حَرَّ

ت ال�سريعة  الف�س���اد والإف�ساد، وهناك جرائم ف�س���اد بعينها ن�سَّ

الإ�سامي���ة على تحريمها وتجريمها من خ���ال ن�سو�س كثيرة، 

وم���ن تل���ك الجرائ���م: الغ����س، والر�س���وة، وال�سرق���ة، واختا�س 

الم���ال العام، واأكل اأم���وال النا����س بالباطل، واإ�سن���اد الأمر اإلى 

غير اأهل���ه، وتقديم المح�سوبي���ة على الكفاءة، واكتن���از الأموال 

وعدم ا�ستثمارها، والتجارة بالمحرمات، واإنتاج ال�سلع ال�سارة، 

والإ�س���راف والتبذير، والإرهاب، وحمل ال�ساح لترويع الآمنين، 

وقت���ل النف����س، وتخريب العام���ر، واأكل مال اليتي���م، واأكل الربا، 

وق���ذف المح�سنات، و�سهادة ال���زور، والزنا، وا�ستغال النفوذ، 

وخيان���ة الأمانة، وقطع الطريق، والغ�س���ب، والحتكار، اإلى غير 

ذلك من �سور الف�ساد.

رابعا: الف�ساد فى الع�سر الحديث:

   م����ع اتب����اع العال����م �سيا�س����ة النفت����اح القت�س����ادى، ومع 

ت�ساع����د حرية حركة الأموال ون�ساط غ�سل الأموال والجريمة 

المنظم����ة وت�سديد الرقابة على الح����دود الدولية لمنع الهجرة 

غي����ر الم�سروعة، انت�سر الف�ساد فى جمي����ع اأنحاء العالم، فهو 

موج����ود ف����ى ال����دول ذات النظ����م الديمقراطي����ة، وكذلك فى 

الدكتاتوريات الع�سكرية والأنظمة ال�سمولية، كما يوجد الف�ساد 

ف����ى جميع الم�ستويات وفى جميع اأن����واع الأنظمة القت�سادية، 

من القت�سادات الراأ�سمالية )المفتوحة( كالوليات المتحدة 

مركزيً����ا،  المخطط����ة  القت�س����ادات  دول  اإل����ى  الأمريكي����ة، 

كالتح����اد ال�سوفيت����ى ال�ساب����ق، وجمهورية ال�سي����ن ال�سعبية، 

ومع تزاي����د الحديث عن العولمة بعد انته����اء الحرب الباردة، 

فق����د تعاظم ن�ساط ال�سركات المتعدي����ة الجن�سيات، وت�ساعد 

ن�س����اط �سبكات الجريم����ة المنظمة، خا�سة ف����ى مجال تجارة 

المخ����درات وال�ساح والرقي����ق الأبي�س والأع�س����اء الب�سرية، 

وغ�سل الأموال والأن�سطة غير القانونية الأخرى، وبرز الف�ساد 

- عل����ى نح����و اأكث����ر اإلحاحا - كق�سي����ة عالمي����ة، فانتقل بذلك 

م����ن مجرد هاج�����س وطنى داخلى اإلى اإح����دى ق�سايا العولمة، 

����ت اأغلب المنظم����ات - الحكومية وغير  وف����ى عام 1992م تبنَّ

الحكومية – مواجهة هذه الآفة، واأ�سبحت تُبذل ب�ساأنها جهود 

مكثفة لمواجهتها.

المحور الثانى

اأ�سباب تنامى الف�ساد وتاأثيراته على الأمن القومى

   تت�ساب���ه الأ�سب���اب العام���ة لظهور وتنامى الف�س���اد اإلى حد 

كبير بين دول العالم، ي�ستوى فى ذلك الدول النامية والمتقدمة، 

وق���د يرجع ذلك اإل���ى �سيطرة العولمة، والتناف����س المحموم بين 

ال�س���ركات العالمي���ة الكب���رى لقتنا����س �سفقات الأعم���ال، وقد 

���ر القت�س���ادى الألمان���ى "بيتر اآيغ���ن" عن م���دى المخاطر  عبَّ

والتداعي���ات والتاأثي���رات التى تنتج ع���ن الف�ساد بقول���ه: "يمثِّل 

الف�ساد ال�سرَّ الأ�سا�سى فى ع�سرنا، وهو يك�سف عن وجهه القبيح 

ف���ى كل مكان، ويكمن فى جذور جمي���ع الم�سكات ذات الأهمية 

تقريبً���ا، ويح���ول دون حلها عل���ى الأقل، ويُحدث اآث���اره المدمرة 

فى مناطق العالم الفقي���رة، حيث يدع الكثير من مايين الب�سر 

اأ�س���رى البوؤ�س والفقر والمر�س وال�سراعات واأ�سكال ال�ستغال 

)22(
الوح�سية المتجبرة".

اأول: اأهم الأ�سباب ال�سيا�سية للف�ساد:

1- �سع���ف دور اأغلب الأح���زاب ال�سيا�سية، وعدم وجود ظهير 

�سعب���ى له���ا، بحي���ث يوؤي���د ويدع���م التوجه���ات ال�سيا�سية 

للدولة، بم���ا ي�سكل فى النهاية قوة داعم���ة لها، ت�ساعدها 

فى اتخ���اذ الإجراءات الازمة للحد م���ن الف�ساد، حمايةً 

)23(
للمجتمع.

2- تراج���ع دور النقاب���ات والتح���ادات والمنظم���ات، خا�سة 

فيما يتعل���ق بدعم وتعزيز جهود الدول���ة المعنية بمعالجة 

)24(
الق�سايا العامة، ومنها ق�سية مكافحة الف�ساد.

3- توا�س���ع جه���ود الجمعي���ات الأهلي���ة ومنظم���ات المجتمع 

المج���الت  ف���ى  الفعال���ة  الم�سارك���ة  و�سع���ف  المدن���ى، 

التخ�س�سي���ة، ومنها مجال مواجه���ة الف�ساد، على الرغم 

)25(
من جهودها التى ل تنكر فى مجالت اأخرى.

دور الموؤ�س�سات الدينية فى مواجهة الف�ساد

د. طارق عبد الحميد عبد الروؤوف
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الأمن القومى
والإستراتيجية

ثانيا: اأهم الأ�سباب القت�سادية للف�ساد:

   1- المتغيرات القت�سادية، وانخفا�س م�ستوى الأجور فى 

بع�س القطاعات، خا�سة الوحدات المعنية بالخدمات، 

مقارن����ة بارتفاع الأ�سعار، وهو ما ق����د يدفع البع�س اإلى 

اللجوء اإلى ممار�سات فا�س����دة مثل: الحتكار، والتهرب 

ب����اأى  ال�سريب����ى والجمرك����ى، والإ�س����رار بالم�ستهل����ك 

، ما دفع بالحكوم����ة الم�سرية 
)26(

�س����ورة من ال�س����ور

اإل����ى محاولة التخفي����ف من اآثار ال�سغ����وط القت�سادية 

عل����ى المواطنين؛ برفع الحد الأدن����ى لاأجور والرواتب 

ع����دة م����رات، كان اآخرها فى اأبري����ل 2023، حيث بلغت 

التكلف����ة ال�سنوية لحزمة الحماي����ة الجتماعية لتح�سين 

اأج����ور العاملين بالدولة واأ�سحاب المعا�سات 150 مليار 

جنيه، منها 95 مليار جنيه لزيادة الحد الأدنى لاأجور، 

وقيمة معا�س����ات تكافل وكرامة، و55 مليار جنيه لزيادة 

)27(
المعا�سات.

2- الأزم���ات القت�سادي���ة العالمي���ة المتاحق���ة، وم���ا ق���د 

تت�سب���ب به من التاأثير على الإنفاق الحكومى فيما يخ�س 

م�سروعات التنمية، وهو ما يوؤثر على م�ستوى دخل الفرد 

وعدم اإ�سباع حاجاته، وما يرتبط بذلك من زيادة فر�س 

ز الدول���ة الم�سرية  ، الأمر الذى حفَّ
)28(

وق���وع الف�س���اد

عل���ى العم���ل لتقلي���ل اآثار تل���ك الأزم���ات العالمي���ة على 

المواط���ن الم�سرى، من خال الحر����س على عدم تاأثُّر 

الإنف���اق الحكومى على الم�سروع���ات التنموية المتنوعة، 

ويكف���ى اأن اأ�سير – على �سبيل المثال - اإلى ال�ستثمارات 

والمقومات ال�سناعية والزراعية ال�سخمة ب�سيناء ومدن 

القناة؛ فق���د "تم تنفيذ ا�ستثم���ارات لتنمية �سبه جزيرة 

�سيناء باأكثر من 700 مليار جنيه خال 8 �سنوات، اإ�سافة 

اإلى مبادرة حياة كريم���ة، والتى تجاوزت ميزانيتها 700 

)29(
مليار جنيه.

3- �سع���ف الت���زام بع�س الجه���ات بتنفيذ �سيا�س���ة الحكومة، 

ب�س���رورة �سبط وحوكم���ة اإنفاق الجه���از الإدارى، خا�سة 

فيما يتعل���ق بالم�ستري���ات الحكومية، وهو م���ا يوؤثر �سلبيًا 

)30(
على مجالت الإنفاق الأخرى.

ثالثا: اأهم الأ�سباب الجتماعية للف�ساد:

1- تقل�س اإباغ المواطنين عن وقائع الف�ساد، مع �سعف الوازع 

الدينى والقِيَمى فى المجتم���ع، اللذين يمثان الرادع الأول 

لاإن�سان عن الوقوع فى براثن الف�ساد، مما يوؤدى اإلى تبرير 

تغلي���ب الم�سلحة الفردية على الم�سلح���ة العامة، والتربح 

)31(
من الوظيفة بتحقيق م�سالح خا�سة.

2- ع���دم بذل الجهد الكافى لتعزيز ال���دور التربوى للمدر�سة 

والجامع���ة، فى وقت ات�س���م دَور دُورِ العب���ادة – فى بع�س 

الفت���رات - بال�سعف والعجز عن القيام بالواجب التربوى 

والروحى والأخاقى والفك���رى والتثقيفى، مما �ساعد فى 

تغلغل الأفكار المتطرفة والمت�سددة من جانب، والمت�سببة 

)32(
والمنفلتة من جانب اآخر.

3- زي���ادة النم���ط ال�ستهاكى بين اأف���راد المجتمع، وتراجع 

القيم والع���ادات ال�سلوكي���ة المن�سبطة، مم���ا اأ�ساع فكرة 

التكال���ب على المادة، كما تع���دّى م�ستوى اإ�سباع الحاجات 

الأ�سا�سية للفرد والأ�سرة اإلى وجوب تدبير ال�سلع الكمالية 

بوف���رة وفى اأ�سرع وق���ت، وهو ما قد يدفع اإل���ى الوقوع فى 

)33(
براثن الف�ساد.

4- الأعم���ال الدرامي���ة الت���ى تنح���و بالم�ساه���د نح���و تغلي���ب 

الم�سلح���ة الفردي���ة عل���ى م�سلح���ة المجتم���ع، وت�سجيع 

الح�س���ول عل���ى المال ب���كل ال�سبل، دون رادع م���ن دين اأو 

)34(
�سمير، اأو مراعاة للم�سلحة الوطنية العليا.

رابعا: اأهم تاأثيرات الف�ساد فى المجال ال�سيا�سى:

1- اإه���دار الجهود التى تق���وم بها الحكومة لتنفي���ذ ال�سيا�سة 

العام���ة للدول���ة، وتحقيق م�ستهدفات خط���ط التنمية على 

  
)35(

جميع الم�ستويات.

2- ب�س���كل ع���ام يُ�سع���ف الف�س���اد م���ن الثق���ة المتبادلة بين 

المواط���ن والدول���ة، الأم���ر ال���ذى ربما يدف���ع بالمواطن 

اإل���ى الع���زوف ع���ن الم�سارك���ة المجتمعية ف���ى كثير من 

الأحيان، ولعل حِر�س القيادة ال�سيا�سية على تقوية الثقة 

المتبادَلة بين المواط���ن والدولة كان حا�سرًا دائمًا، من 

خ���ال الدعوة اإلى اإدارة حوار وطنى حول اأولويات العمل 

الوطنى خ���ال المرحلة الراهن���ة، وال�سفافية التامة فى 

ملف مكافح���ة الف�ساد باإط���اق الإ�ستراتيجي���ة الوطنية 

 
)36(

لمكافحة الف�ساد بنُ�سخها الثاث.

3- الحد من تاأثي���رات ونتائج الجهود ال�سيا�سية الداعمة 

للديمقراطي���ة والداعي���ة اإل���ى اإر�س���اء دعائ���م دول���ة 

القان���ون وتعزيز قيم ال�سفافي���ة والنزاهة والم�ساءلة، 

وكله���ا قيم لزمة لقيام مجتم���ع مدنى �سامن لحقوق 

وحريات الإن�سان.
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خام�سا: اأهم تاأثيرات الف�ساد فى المجال القت�سادى:

1- اإعاق���ة النم���و القت�س���ادى، وزيادة كلفة مواجه���ة الإنفاق 

الحكوم���ى لمعالج���ة الأ�س���رار الناجمة ع���ن الف�ساد، فى 

)37(
�ستى المجالت.

العام���ة  الخدم���ات  تقدي���م  عل���ى  �سلبيً���ا  الف�س���اد  يوؤث���ر   -2

للمواطني���ن؛ حي���ث يت�سبب الفا�سدون ف���ى ت�سويه عنا�سر 

النفق���ات الحكومي���ة، وتبدي���د الم���وارد المالي���ة العام���ة 

ب�سورة �سخمة، الأمر ال���ذى جعل الدولة الم�سرية تتجه 

اإل���ى تر�سيد الإنف���اق الحكومى، وتعزي���ز الحوكمة المالية 

والإداري���ة، بم���ا يُ�سه���م فى تحقي���ق الن�سب���اط وال�سمول 

المال���ى وتعظيم الم���وارد، وبم���ا يت�سق مع ال�سع���ى الجاد 

لتحقي���ق الم�ستهدف���ات القت�سادي���ة، م���ن اأج���ل توفي���ر 

العتمادات المالي���ة الازمة ل�ستكمال الم�سيرة التنموية 

)38(
الهادفة لارتقاء بم�ستوى معي�سة المواطنين.

���د به جميع  3- اإيج���اد اقت�س���اد موازٍ )غي���ر ر�سمى(، ويُق�سَ

الأن�سطة القت�سادية غير الم�سجلة التى ل تراقبها الدولة، 

حي���ث يُحْرَم القت�سادُ الر�سمى م���ن ا�ستغال عوائد هذا 

القت�ساد الخفى فى اإن�ساء اأو التو�سع فى اإقامة م�سروعات 

، وق���د �سرعت الحكومة فعليًا 
)39(

�سناعي���ة اأو تكنولوجية

ف���ى اتخاذ خطوات دمج القت�س���اد غير الر�سمى، والبدء 

ف���ى تفعي���ل الفات���ورة الإلكترونية، وا�ستب���دال المعامات 

النقدية التى تتم داخل ال�سوق بو�سائل يمكن تتبعها، وغير 

ق  ذل���ك من الإجراءات الفعالة فى هذا ال�ساأن، والتى ت�سيِّ

)40(
منافذ الف�ساد.

�ساد�سا: اأهم تاأثيرات الف�ساد فى المجال الجتماعى:

1- ينت���ج الف�س���اد اآث���ارا �سيكولوجية مدم���رة للمجتمع، حيث 

ي�سع���ف ال�سع���ور بالمواطنة، وذل���ك لأن الف�ساد يزيد من 

�سلطة الأثرياء، ويو�س���ع الفجوة بين ال�سرائح المجتمعية، 

ا ينهك المجتمع، وينال من قُواه  وبذلك يغدو الف�سادُ مر�سً

 
)41(

المنتجة والفاعلة.

2- ي���وؤدى الف�س���اد الفك���رى اإل���ى جن���وح بع�س ال�سب���اب نحو 

التط���رف وانته���اج منه���ج العن���ف، فه���و بمنزل���ة الترب���ة 

الخ�سب���ة التى ينمو فيها الإره���اب وين�سط ويجد م�سادر 

لتمويل���ه، من خال قوى خارجية ترغ���ب فى زعزعة اأمن 

الوط���ن، اأو من خال التج���ارة غير الم�سروع���ة، كتجارة 

)42(
المخدرات وال�ساح".

3- يوؤث���ر الف�س���اد �سلبيً���ا على ق���وة ومتان���ة القي���م والمبادئ 

الأخاقي���ة ف���ى المجتمع، و�س���واء كان التخل���ى عن القيم 

والمب���ادئ الأخاقي���ة �سببً���ا للف�س���اد اأم اأث���رًا ل���ه، ف���اإن 

التداعيات المجتمعية الناجمة عنه ج�سيمة، لعل اأخطرها: 

حل���ول ثقافة الف�س���اد وانت�ساره���ا، وتراجع قي���م ال�سرف 

والأمانة، والنزاهة والكف���اح، والعتماد على النف�س، وهو 

م���ا يلقى بم�سئولي���ة كبيرة على عات���ق الموؤ�س�سات الدينية 

)43(
الإ�سامية والم�سيحية فى هذا ال�ساأن.

المحور الثالث

الجهود التوعوية الوطنية لمواجهة الف�ساد

   قام���ت الدول���ة الم�سرية باتخاذ اإجراءات تنفيذية توعوية 
عل���ى الم�ست���وى الوطن���ى لمواجه���ة الف�س���اد، م���ن خ���لال اإع���داد 
وتنفيذ برامج متنوعة للتوعية بخطورة الف�ساد واأهمية الوقاية 
من���ه، وتاأكي���د دور المواط���ن ف���ى مواجهت���ه ومكافحت���ه، ويمك���ن 

تناول هذه الجهود الوطنية التوعوية على النحو التالى:

اأول: عل��ى م�ست��وى الموؤ�س�س��ات التعليمي��ة والبحثي��ة 

والأكاديمية:

   ت����م اإطاق وتنفي����ذ العديد من المب����ادرات والموؤتمرات 

والفني����ة  الثقافي����ة  والأن�سط����ة  والمحا�س����رات  والن����دوات 

بالمدار�����س والجامع����ات للتوعي����ة بمخاطر الف�س����اد و�سرورة 

مواجهت����ه ومكافحته، كما ت����م دمج وت�سمين القي����م المتعلقة 

بالنزاه����ة وال�سفافي����ة ومكافح����ة الف�س����اد وتعمي����ق المواطنة 

والنتم����اء فى عدد من المناهج والمقررات الدرا�سية لمراحل 

التعلي����م قب����ل الجامعى، وتفعي����ل الميثاق الأخاق����ى للمجتمع 

الجامع����ى، واإ�س����دار ميث����اق اأخاقى لأع�ساء هيئ����ة التدري�س 

ومعاونيه����م، كما تم تفعيل ق����رار المجل�س الأعل����ى للجامعات 

بت�سمين مقرر "حقوق الإن�سان ومكافحة الف�ساد" فى الكليات 

والجامع����ات الحكومية �سمن المق����ررات الإلزامية التى يجب 

اجتيازها بنجاح قبل الح�سول على ال�سهادة الجامعية، وحث 

الجه����ات الأكاديمي����ة ومراكز البحوث على اإع����داد الدرا�سات 

المتخ�س�س����ة ف����ى مج����الت منع ومكافح����ة الف�س����اد ودرا�سة 

التجارب الدولية والإقليمية الناجحة.

    ف����ى عام 2021 تم تنفي����ذ نموذج محاكاة لموؤتمر الدول 

الأط����راف فى اتفاقية الأمم المتح����دة لمكافحة الف�ساد، على 

م�ست����وى مختلف كليات جامع����ة القاهرة، بالتع����اون والتن�سيق 

م����ع هيئ����ة الرقاب����ة الإدارية، وفى ماي����و من الع����ام الحالى تم 

دور الموؤ�س�سات الدينية فى مواجهة الف�ساد

د. طارق عبد الحميد عبد الروؤوف
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الأمن القومى
والإستراتيجية

تنفي����ذ نم����وذج مح����اكاة موؤتمر ال����دول الأطراف ف����ى اتفاقية 

الأم����م المتحدة لمكافحة الف�ساد بمحافظ����ة اأ�سوان، بالتعاون 

بين هيئ����ة الرقابة الإداري����ة، وم�سروع الحوكم����ة القت�سادية 

 ،)USAID( الممول من الوكالة الأمريكي����ة للتنمية الدولية

والأكاديمي����ة العربي����ة للعل����وم والتكنولوجيا والنق����ل البحرى، 

وجامع����ة اأ�سوان، بهدف اإتاح����ة الفر�سة للطاب للتعرف على 

ق�ساي����ا مكافحة الف�ساد وتداعيات����ه القت�سادية والجتماعية 

على م�س����ر والعالم، وتحلي����ل اأهم الجهود الوطني����ة والدولية 

المبذولة فى هذا ال�ساأن.

كم���ا تم تطوير العديد من البرامج التربوية بوا�سطة المركز 

القوم���ى للبح���وث التربوي���ة والتنمي���ة ب���وزارة التربي���ة والتعليم 

والتعليم الفنى، اإ�سافة اإلى تدريب وتوعية العديد من المدر�سين 

والإداريي���ن بوزارة التربية والتعلي���م والتعليم الفنى والمديريات 

والإدارات التعليمي���ة ف���ى المجالت المرتبط���ة بمخاطر الف�ساد 

)44(
و�سبل مكافحته.

ثاني��ا: على م�ست��وى الموؤ�س�س��ات الإعلامي��ة والثقافية 

والريا�سية:

ت���م اإطاق وتنفي���ذ العديد م���ن الحم���ات الإعامية تحت 

اإ�سراف ومتابعة هيئة الرقابة الإدارية للتوعية بمخاطر الف�ساد، 

واإح���داث التاأثير الإيجاب���ى على اتجاهات و�سل���وك المواطنين، 

واإيج���اد الم�سئولية الم�ستركة وتوعي���ة المواطنين ببع�س جرائم 

الف�س���اد والعقوب���ات المقررة له���ا وت�سجيعهم عل���ى الك�سف عن 

وقائ���ع الف�ساد باإدراج اأرقام الخ���ط ال�ساخن لاأجهزة الرقابية، 

وم���ن اأبرز الحم���ات الإعامية ذات ال�سلة: حمل���ة "المرايا"، 

وحملة "اع���رف حقك"، وحملة "اإزاى تق���در تبلغ عن الف�ساد"، 

وحملة "مت�سكت�س على الف�ساد"، وذلك للتوعية باأهمية الم�ساركة 

المجتمعي���ة ف���ى الإباغ ع���ن الف�س���اد لخطورته عل���ى المجتمع 

وجه���ود التنمية، والتعريف بالجرائ���م التى قد يرتكبها الموظف 

العام، اإ�سافة اإلى التعريف باخت�سا�سات هيئة الرقابة الإدارية، 

وطرق واأ�ساليب تقديم ال�سكاوى.

   كم���ا ت���م عقد العدي���د من ال���دورات التدريبي���ة وور�س 

الثقاف���ة  ب���وزارة  النقا�سي���ة  والحلق���ات  والن���دوات  العم���ل 

وبع�س ال���وزارات الأخرى كوزارة الأوق���اف، ووزارة ال�سباب 

والريا�س���ة، بالتن�سيق مع هيئة الرقاب���ة الإدارية والأكاديمية 

الوطنية لمكافحة الف�ساد، بهدف رفع وعى ال�سباب والمجتمع 

الريا�س���ى وفئ���ات المجتمع كاف���ة بقيم النزاه���ة وال�سفافية 

 
)45(

واآليات مكافحة الف�ساد.

ثالث��ا: عل��ى م�ست��وى الموؤ�س�س��ات الديني��ة الإ�سلامي��ة 

والم�سيحية:

   قام���ت الموؤ�س�سات الدينية الإ�سامية بتخ�سي�س عدد من 

خطب الجمع���ة �سنويًا للتوعية بمخاطر الف�س���اد وباآثاره ال�سلبية 

على الف���رد والمجتم���ع، ومن عناوي���ن تلك الخطب عل���ى �سبيل 

المث���ال: "الف�ساد الأخاقى هدم للمجتم���ع"، "حرمة المال فى 

الإ�س���ام"، "محارب���ة الف�ساد مطل���ب �سرعى وواج���ب وطنى"، 

مجتمعية". م�سئولية  والعباد  الباد  على  "المحافظة 
   كما تم تنفيذ العديد من حمات التوعية فى مختلف قرى 

وم���دن ومحافظات الجمهوري���ة، منها على �سبي���ل المثال حملة: 

"وتوا�سوا بالحق"، "بداية جديدة"، "بكم ن�ستطيع"، "والله ل 
يح���ب الف�س���اد"، واإ�سدار ع���دد من الفت���اوى الديني���ة المتعلقة 

بمنع ومكافحة الف�ساد بكل �سورِه.

   كم���ا تم عقد دورات وبرامج تدريبية وور�س عمل بالتن�سيق 

مع الأكاديمية الوطنية لمكافح���ة الف�ساد، لزيادة الوعى باأهمية 

الوقاي���ة م���ن الف�س���اد، ا�ستهدف���ت ع���ددًا كبي���رًا م���ن قطاعات 

العاملي���ن بالموؤ�س�سات الدينية، ف�ساً ع���ن اللقاءات الإعامية 

الت���ى نفذتها، من خال �سل�سلة: "باأخاقنا نرتقى"، اإ�سافة اإلى 

المقالت والإ�سدارات العلمية فى مجال مواجهة الف�ساد.

   ت���م – بالتن�سي���ق بي���ن الموؤ�س�س���ات الديني���ة الإ�سامي���ة 

والم�سيحي���ة – من خ���ال بيت العائل���ة الم�سري���ة تنفيذ بع�س 

الن���دوات الم�ستركة للتوعية بخط���ورة الف�ساد، ومنها على �سبيل 

المثال: "مخاطر الف�ساد واآث���اره ال�سلبية"، "النتماء والمواطنة 

ومواجه���ة الف�س���اد"، "الإره���اب والف�س���اد من اأخط���ر معوقات 

التنمي���ة"، "مخاط���ر الف�س���اد و�س���وره المعا�س���رة"، "مخاطر 

ال�ستغال والحتكار".

   قام���ت الكني�س���ة الم�سري���ة القبطي���ة بتنفي���ذ العديد من 

حم���ات التوعي���ة بمخاط���ر الف�س���اد، به���دف تر�سي���خ المعايير 

ز قيم النزاهة وال�سفاهي���ة والكفاءة، من خال المنبر  الت���ى تُعزِّ

الكن�سى للوعظ ومدار�س الأحد، واأ�سدرت بع�س الكتب والنبذات 

والدوري���ات لتر�سيخ قيم الأمانة، ومن ذلك عل���ى �سبيل المثال: 

"عظات �سوتية للبابا �سنودة عن الأمانة"، "عظات �سوتية للبابا 
توا�سرو�س عن الأمانة"، مهرجان الكرازة الذى اأقامته اأ�سقفية 

ال�سب���اب للكني�س���ة القبطية الأرثوذك�سية على م���دى �سنة كاملة، 

لتعزيز وتر�سيخ قيم الأمانة.

   كم���ا قام���ت الكني�س���ة الم�سري���ة القبطي���ة بتفعي���ل اأوجه 

الم�ساءلة فيما يخ�س العمل الكن�سى، تجاه اأى ف�ساد مالى يتعلق 
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باأم���وال وممتل���كات الكني�س���ة ومعاماته���ا المالية م���ع المجتمع 

والدول���ة، وتج���اه اأى ف�س���اد اأخاق���ى يتعل���ق بال�سل���وك داخل اأو 

خارج الكني�س���ة، وتجاه اأى ف�ساد مهنى، يتعلق بالإيمان والعقيدة 

للكني�س���ة، وكذل���ك تجاه اأى ف�س���اد اإدارى يتعلق ب�س���وء ا�ستعمال 

                      
)46(

الوظيفة لتحقيق مكا�سب �سخ�سية.

المحور الرابع

الملامح الرئي�سية لإ�ستراتيجية مقترحة

للموؤ�س�سات الدينية لمواجهة الف�ساد

   ل �س���ك ف���ى اأن للموؤ�س�سات الدينية الم�سري���ة الإ�سامية 

والم�سيحي���ة دورًا مهمً���ا ف���ى تحقي���ق متطلبات الأم���ن القومى، 

ر  انطاقًا من واقع  الم�سئولية المجتمعية المنوطة بها وهو ما يوؤ�سِّ

اإل���ى �سرورة ا�ستثم���ار الإمكانات المتاحة ل���دى تلك الموؤ�س�سات 

- باعتباره���ا اإح���دى اأبرز اأدوات القوى الناعم���ة – فى مواجهة 

الف�ساد، من خ���ال ال�ستفادة مما تمتلكه م���ن ح�سور مجتمعى 

ق���وى، لتر�سي���خ عقيدة فردي���ة ومجتمعي���ة راف�س���ة للف�ساد بكل 

اأ�سكال���ه و�سوره، وتكوين بيئة طاردة ل���ه، وذلك لتحقيق التنمية 

الم�ستدامة، وال�سلم المجتمع���ى، ومتطلبات الأمن القومى، وقد 

ب���ات ذلك وا�سحًا ف���ى اأثناء عر�س الدرا�س���ة جهودها التوعوية 

الفعال���ة لمواجه���ة الف�ساد، وهو م���ا يوؤكد – ف���ى اإجابة وا�سحة 

ع���ن الت�ساوؤل الرئي�سى لهذه الدرا�س���ة – اأن الموؤ�س�سات الدينية 

الإ�سامي���ة والم�سيحية قادرةٌ وب�سكل كبير على اأن تقوم متكاملة 

ال فى مواجهة الف�ساد، والحد  مع باقى موؤ�س�سات الدولة بدور فعَّ

من تداعياته على الأمن القومى. 

   اأهداف الإ�ستراتيجية المقترحة:

1- اإب���راز ما تدعو اإلي���ه وتح�س عليه الديان���ات ال�سماوية 

الث���اث م���ن نب���ذ الف�س���اد والمف�سدي���ن، ودع���وة اإلى 

ال�س���اح والإ�س���اح، واإلى الطهارة القلبي���ة والنف�سية 

والأخاقية وال�سلوكية.

2- مواجه���ة الموؤ�س�س���ات الديني���ة الفك���ر المتط���رف، الذى 

يُعَ���دُّ راف���دًا م���ن روافد الف�س���اد الفك���رى، والت�سدى بكل 

ح�س���م لخطره الداهم على جمي���ع الم�ستويات فى الداخل 

والخارج، من خال الو�سائل الممكنة، وال�سعى اإلى اإف�سال 

المخطط���ات الخارجي���ة الت���ى ت�سته���دف ت�سمي���م عقول 

واأفكار ال�سباب، تجاه دينهم ومجتمعهم ووطنهم.    

3- رفع م�ستوى الوعى الجماهيرى بخطورة الف�ساد على الأمن 

القومى الم�سرى، و�سولً اإلى تكوين راأى عام مناه�س له 

ب���كل اأ�سكاله و�سوره ومظاهره، وبن���اء ثقة المواطنين فى 

موؤ�س�سات الدولة. 

4- تاأكي���د اأن م�سئولي���ة مواجه���ة الف�ساد م�سئولي���ة مجتمعية 

ت�سامني���ة، يتكاتف لتنفيذها الأف���راد وجميع الموؤ�س�سات 

والهيئات والجمعيات ومنظمات المجتمع المدنى.

5- توعي���ة المواط���ن بالآث���ار ال�سلبي���ة للف�ساد، واإبق���اوؤه على 

ا�ستع���داد دائم للقيام بدور اإيجابى، واإر�ساده اإلى ما يجب 

علي���ه نحو رف�س الف�ساد واإب���اغ الجهات المعنية بالوقائع 

التى قد يكون على اطاع بها.

6- تحقي���ق الر�سالة الوطنية للموؤ�س�س���ات الدينية الم�سرية، 

بدعمه���ا الجه���ود المجتمعية فى تحقيق اله���دف القومى 

للدول���ة، األ وه���و الحف���اظ عل���ى وح���دة الت���راب الوطنى 

و�سام���ة اأرا�سي���ه، وتعزيز كي���ان الدول���ة والحفاظ على 

هَيبته���ا وقِيمها، ول �سك ف���ى اأن مواجهة الف�ساد تُعَدُّ اأحد 

اأهم العنا�سر الازمة لتحقيق هذا الهدف.

مرتكزات الإ�ستراتيجية المقترحة:

تقوم الإ�ستراتيجية المقترحة على عدة مرتكزات، من اأهمها:

ر ف���ى وج���دان كل الم�سريي���ن من  1- م���ا ي�ستق���ر ويتج���ذَّ

م���وروث دين���ى وروحى، ي�ساع���د ا�ستح�س���ارُه  دومًا فى 

ن�س���ر الأفكار الإيجابي���ة، فيما يتعل���ق بالمتناع عن كل 

اأ�س���كال وممار�سات الف�س���اد، والإ�سرار عل���ى مواجهة 

ثقافة �سيوع الف�ساد و�سلوكيات الفا�سدين، وهو ما يُحِد 

من �سرا�سة اآفة الف�ساد.

2- م���ا تحظى ب���ه الموؤ�س�س���ات الديني���ة الوطني���ة الإ�سامية 

والم�سيحي���ة م���ن مكانة، وم���ا تمتلكه من ثق���ل دينى لدى 

نها – على  معتنقيه���ا من كل اأبن���اء المجتمع، وهو م���ا مكَّ

النح���و الذى �سلف���ت الإ�س���ارة اإليه فى المح���ور الثالث – 

من تولى زمام المب���ادرات الدعوية والتوعوية والإعامية 

الناجح���ة لمواجهة الف�س���اد، من خال مناب���ر الم�ساجد 

والكنائ�س المنت�سرة فى مدن وقرى م�سر. 

3- م���ا تمتلك���ه الموؤ�س�س���ات الدينية الإ�سامي���ة والم�سيحية 

م���ن قدرات اإعامية وتوعوية، تتمثل فى منابر الم�ساجد 

والكنائ����س، اإ�ساف���ة اإل���ى النوافذ المخ�س�س���ة للعظات 

الديني���ة اليومية والأ�سبوعية، والتى يمكن عبرها تحقيق 

المزي���د من ال�ستفادة منها فى اإحياء القيم العليا للفرد 

والمجتم���ع، ومواجه���ة ما ط���راأ على المجتم���ع من �سيئ 

القيم والعادات.

دور الموؤ�س�سات الدينية فى مواجهة الف�ساد

د. طارق عبد الحميد عبد الروؤوف
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مج���ال  ف���ى  الهائل���ة  الحالي���ة  التكنولوجي���ة  الإمكان���ات   -4

الت�سالت والتوا�سل الجتماعى، والتى يمكن للموؤ�س�سات 

ة  الديني���ة ال�ستفادة منها فى الترويج لبرامج توعوية مُعَدَّ

بعناي���ة، لمواجهة كل اأ�سباب ومظاه���ر الف�ساد، وتلقى اأى 

�س���كاوى عن وقائ���ع ف�ساد محددة، واإحالته���ا اإلى الجهات 

المعنية لإعمال �سئونها ب�ساأنها.

5- الجه����ود الوطنية التى �سلفت الإ�س����ارة اإليها فى المحور 

الثالث، اإ�سافة اإلى المب����ادرات الجتماعية التى ت�سعى 

اإلى توفير حياة كريم����ة للمواطن الم�سرى، ومنها على 

�سبي����ل المث����ال ولي�����س الح�سر: مبادرة كت����ف فى كتف، 

ومبادرة تكافل وكرامة، ومبادرة حياة كريمة، والتى تُعَدُّ 

اأح����د اأهم الم�سروعات القومية التى تهدف اإلى تح�سين 

م�ستوى المعي�سة، والرتقاء بم�ستوى الخدمات المقدمة 

للمواطنين، خا�سة فى الريف والمناطق الع�سوائية، من 

خال الحد من معدلت الفقر والبطالة وتح�سين جودة  

الحياة العامة، وت�سته����دف المبادرة الو�سول اإلى جميع 

المناط����ق الريفي����ة على م����دى ثاث �سن����وات، بما يمثل 

58٪ م����ن �س����كان م�سر، وقد تم اإدراجه����ا �سمن اأف�سل 

الممار�س����ات وم�سرع����ات اأه����داف التنمي����ة الم�ستدامة 

على من�سة الأمم المتحدة نظرًا لحجمها واأهميتها فى 

تحقيق روؤية م�سر 2030، كما نالت تلك المبادرة اإ�سادة 

كبي����رة م����ن جميع الموؤ�س�س����ات التنموية عل����ى الم�ستوى 

الإقليم����ي والدول����ى، باعتباره����ا من اأكب����ر الم�سروعات 

، حي����ث ت�ستهدف 
)47(

التنموي����ة عل����ى م�ست����وى العال����م

ما يق����رب من 60 ملي����ون مواطن، وهن����اك مبادرة بيت 

العائل����ة الم�سرية: "معًا من اأجل حياة اأف�سل"، وهناك 

كذلك المب����ادرة القومية للتوعية الديني����ة والأخاقية، 

الت����ى اأطلقته����ا وزارة ال�سب����اب والريا�س����ة، ومب����ادرة: 

"�س����ركاء فى حماية م�سال����ح الوطن"، والتى اأطلقتها 
هيئ����ة الرقاب����ة الإدارية باأ�س����وان، بالتعاون م����ع جامعة 

ومحافظة اأ�سوان، ومبادرة: "كلنا واحد"، التى اأطلقتها 

وزارة الداخلية بالتعاون مع عدد من ال�سا�سل التجارية 

�سة عن  الكب����رى، لعر�س ال�سلع الأ�سا�سي����ة باأ�سعار مخفَّ

مثيلتها بالأ�س����واق، وغير ذلك من المب����ادرات الوطنية 

الجتماعي����ة الفعال����ة، والت����ى تُ�سه����م - با �س����ك - فى 

تعزيز المواجهة المجتمعية للف�ساد.

ال�سيا�سات التنفيذية للا�ستراتيجية المقترحة:

1- اإن�ساء اآلية لر�سد م���دى ا�ستيعاب وتفاعل المجتمع وتاأثره 

بمف���ردات الخط���اب الدين���ى ال���ذى توجه���ه الموؤ�س�سات 

الديني���ة الإ�سامي���ة والم�سيحية فى مختلَ���ف المجالت، 

ومنها مجال مواجهة الف�ساد، وذلك بالتن�سيق مع الجهات 

الرقابية المعنية.

   2- زي���ادة الم�ساح���ة الإعامي���ة التوعوي���ة لن�س���ر الثقاف���ة 

الجماهيري���ة الراف�س���ة للف�ساد، من خ���ال تحقيق مزيد 

من التوا�سل مع القنوات الإعامية وال�سحفية، والتوعية 

عب���ر المن�سات الدعوي���ة وو�سائل التوا�س���ل الجتماعى، 

لمواجه���ة كل اأوجه الف�ساد، وعل���ى راأ�سها الف�ساد الفكرى 

المغلوط���ة،  المفاهي���م  عل���ى  يتغ���ذى  ال���ذى  والثقاف���ى، 

وال�سائع���ات والأكاذيب، وكذلك الف�س���اد الأخاقى، الذى 

ينحرف ب�ساحبه عن ال�سبيل الم�ستقيم. 

3- اإطاق المزيد من الحمات التنفيذية التوعوية الم�ستركة 

دة، والتى ت�س���م اأفرادًا من رجال الدين الإ�سامى  الموحَّ

ورجال الدين الم�سيحى، وذلك للتوعية بمخاطر الف�ساد، 

م���ن خال تخ�سي�س خطبة جمع���ة، اأو عظة اأ�سبوعية، اأو 

ندوة اأو محا�سرة تثقيفية، ليتحدثوا جميعًا ب�سوت واحد، 

وف���ى وقت واحد عن الحملة المخط���ط لها، وهو ما يجعل 

الجمي���ع متفاعاً مع الح���دث، وحينئذ يتحقق الهدف من 

اإطاق حمات التوعية المناه�سة للف�ساد.

دة، يتم من خالها  4- تنفي���ذ برام���ج اإعامية تثقيفية مح���دَّ

توعي���ة المجتمع بكل ما يتعلق بالف�ساد، من حيث التعريف 

ب���ه، وباأنواعه و�س���وره ومظاه���ره، واآث���اره واأ�ساليب منعه 

ومكافحته، وذلك من خال وجود بع�س رموز الموؤ�س�سات 

التعليمي���ة والتثقيفي���ة والإعامي���ة، وك���ذا المعني���ون من 

الجه���ات الرقابية ولجان مكافح���ة الف�ساد، بحيث يتعاون 

الجمي���ع لإنتاج م���ا يُعرف ب���� "المواطن الرقي���ب"، الذى 

���ا للدور الذى  يعى خط���ورة اآفة الف�س���اد، ويُعَدُّ دوره مُكمِّ

تق���وم به الجه���ات الرقابية فى مواجهة الف�س���اد، على اأن 

ينح�س���ر دور "المواط���ن الرقيب" فقط ف���ى الإباغ عن 

وقائ���ع الف�ساد، اإ�سافة اإل���ى دوره التثقيفى التنويرى، دون 

ممار�سة اأى اأدوار اأخرى تخرج عن نطاق م�سئوليته. 

5- التو�س����ع فى اإفراد ر�سائل علمية وبحثية داخل الجامعات 

والكلي����ات والمعاهد العلمية التابع����ة للموؤ�س�سات الدينية 

الإ�سامية والم�سيحية، لتناول م�سكلة الف�ساد بمزيد من 



153
العدد الثانى - ال�سنة الأولى - يوليو - 2023

The second issue - the first year - July - 2023

ل
لأو

م ا
�سـ

لق
ا

ة
جي

تي
را

ست
اإ�

ت 
ــا

�س
را

د

الدرا�سة والبحث، اإ�سافة اإلى التو�سع فى اإدراج الحديث 

عن مخاطر الف�ساد �سمن المقررات الدرا�سية التعليمية 

ف����ى مراحل التعلي����م ما قبل الجامعى، م����ن خال كتاب 

التربي����ة الوطني����ة، ومقررات بع�����س الم����واد الدرا�سية، 

مث����ل اللغ����ة العربي����ة، والتربي����ة الديني����ة، والدرا�س����ات 

الجتماعي����ة، واللغات الأجنبية، عل����ى اأن تاأتى فى �سياق 

ن�سو�����س اأو ق�س�����س، يت����م ا�ستخا�س العِب����ر منها، مع 

مراع����اة ع����دم الإخ����ال بمتطلب����ات العملي����ة التعليمية 

ومفرداتها ومقرراتها.

6- اإ�س���دار المزي���د من الكت���ب، ون�سر المزيد م���ن المقالت 

الديني���ة الت���ى تتن���اول اآف���ة الف�س���اد م���ن منظ���ور دين���ى 

واجتماعى من خال ال�سحف والمجات والدوريات. 

7- زي���ادة اأع���داد القي���ادات الديني���ة الملتحق���ة بال���دورات 

التدريبي���ة المتخ�س�سة فى مجال مكافح���ة الف�ساد، من 

خ���ال الأكاديمية الوطنية لمكافحة الف�ساد، للتدرب على 

كيفية توعية المجتمع بخطر الف�ساد و�سبل مواجهته.

8- م�سارك���ة الموؤ�س�س���ات الديني���ة الإ�سامي���ة والم�سيحي���ة 

م���ع منظم���ات المجتم���ع المدن���ى ف���ى القي���ام بالتوعي���ة 

باأهمي���ة الت�سدى للف�س���اد، من خ���ال اإدراج ذلك �سمن 

برامجه���ا الفكري���ة واأن�سطتها الجتماعي���ة، مع ماحظة 

�س���رورة تفعيل ذلك، وعدم الكتف���اء بالإعان ال�سكلى اأو 

البروتوكول���ى عن اإدراج مكافحة الف�س���اد �سمن الأن�سطة 

والبرامج التى تقوم بها.

9- زيادة م�ساهمة الموؤ�س�سات الدينية الإ�سامية والم�سيحية 

ف���ى المظل���ة الوطني���ة للحماي���ة الجتماعي���ة، من خال 

�سنادي���ق الب���ر والتكافل وبي���ت ال���زكاة وال�سدقات، كى 

ت�سمل ع���ددًا اأكبر م���ن الفئ���ات الأوْلى بالرعاي���ة والأ�سد 

احتياجً���ا، تخفيفًا – بق���در الإمكان – من اآث���ار عمليات 

الإ�ساح القت�سادى والأزمات القت�سادية الطارئة.

المدى الزمنى لتنفيذ الإ�ستراتيجية المقترحة:

يُعَدُّ المدى الزمنى المنا�سب لتنفيذ الإ�ستراتيجية المقترحة 

هو المدى القريب من : 1 – 3 �سنوات.

ذة للاإ�ستراتيجية المقترحة: الجهات المُنفِّ

   ي�ست���رك ف���ى تنفي���ذ الإ�ستراتيجية المقترح���ة عدة جهات 

ه���ى: م�سيخة الأزه���ر ال�سريف – وزارة الأوق���اف – دار الإفتاء 

الم�سري���ة – الكني�س���ة الم�سري���ة – وزارة الثقاف���ة – وزارة 

التربية والتعليم والتعليم الفنى – وزارة التعليم العالى – وزارة 

ال�سب���اب والريا�س���ة – وزارة الت�سام���ن الجتماع���ى - الهيئ���ة 

الوطني���ة لاإع���ام - الهيئة الوطني���ة لل�سحاف���ة – الأكاديمية 

الوطنية لمكافحة الف�ساد – منظمات المجتمع المدنى.

تناولَ��ت هذه الدرا�سة م�سكل��ة الف�ساد وتاأثيرها على الأمن القومى، واأجابت عن ت�ساوؤل مهم ب�ساأن مدى 

ق��درة الموؤ�س�س��ات الديني��ة الإ�سلامي��ة والم�سيحية عل��ى اأن تقوم - متعاون��ة مع باقى موؤ�س�س��ات الدولة - 

مَت ملامحَ رئي�سية لإ�ستراتيجية مقترحة لهذه الموؤ�س�سات  ب��دور فعال فى مواجهة الف�ساد، وذل��ك حين قدَّ

لمواجه��ة هذه الآفة. وقد اأ�سارت الدرا�سة اإلى اأن مكافح��ة الف�ساد قد حَظِيَت باهتمام الدول والمنظمات 

الدولي��ة والإقليمي��ة والمحلي��ة ب�س��كل كبي��ر، خا�سة بع��د اأن تاأكد ارتب��اط الف�ساد بالجريم��ة المنظمة 

هَت اإل��ى اأن الإرادة ال�سيا�سية  والم�س��كلات الأمني��ة المختلفة الت��ى تعانيها المجتمعات المعا�س��رة، كما نوَّ

الم�سرية داعمة وبقوة جهود مكافحة الف�ساد بكل �سوره واأنواعه منذ عام 2014 حتى الآن. 

اأك��دَت الدرا�س��ة نب��ذ الديان��ات ال�سماوية الث��لاث الف�س��اد بكل اأنواع��ه، وك��ذا اأهمي��ة دور الموؤ�س�سات 

الديني��ة الإ�سلامي��ة والم�سيحي��ة ف��ى مواجهته، وهو م��ا يدعو اإل��ى �سرورة ا�ستثم��ار الإمكان��ات المتاحة 

ل��دى تل��ك الموؤ�س�س��ات - باعتبارها من اأب��رز اأدوات القوى الناعم��ة – من خلال ال�ستف��ادة مما تمتلكه من 

ح�س��ور مجتمع��ى قوى، لتر�سيخ عقيدة مجتمعي��ة راف�سة للف�ساد بكل اأ�سكاله و�س��وره، ورفع م�ستوى الوعى 

الجماهي��رى بخط��ورة الف�ساد على الأم��ن القومى، و�سول اإلى تكوين راأى ع��ام مناه�ض للف�ساد وداعم لثقة 

ختــامـــــاً : 

دور الموؤ�س�سات الدينية فى مواجهة الف�ساد

د. طارق عبد الحميد عبد الروؤوف
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المواطنين فى موؤ�س�سات الدولة، فى ظل الجهود التوعوية الوطنية التى قامت وتقوم بها الدولة الم�سرية 

على الم�ستوى الوطنى لمواجهة الف�ساد.

و�سعَ��ت الدرا�سة ملامح رئي�سي��ة لإ�ستراتيجية مقترح��ة للموؤ�س�سات الديني��ة الإ�سلامية والم�سيحية 

لمواجه��ة م�سكلة الف�ساد، وقد جاءت الإ�ستراتيجي��ة المقترحة وا�سحة الأهداف، قائمةً على مرتكزات، 

محددة ال�سيا�سات والآليات والمدى الزمنى والجهات المنفذة، ولعل اأحد اأهم اأهدافها: مواجهة الموؤ�س�سات 

ر  الدينية للفكر المتطرف والذى يُعَدُّ رافدًا من روافد الف�ساد الفكرى، ومن اأهم مرتكزاتها: ما ي�ستقر ويتجذَّ

ف��ى وج��دان جميع الم�سريين من موروث دينى ورُوحى ي�ساعد ا�ستح�سارُه  دومًا فى ن�سر الأفكار الإيجابية، 
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