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الأمن القومى
والإستراتيجية

�أ�ستاذ العلوم ال�سيا�سية بكلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية - جامعة القاهرة

�أ . د./ ماجدة على �صالح

: مفهوم الدبلوما�سية الاقت�صادية: �أولًا

تتمث���ل الدبلوما�سي���ة ب�شكلها ال�شامل ف���ى العملية التى تقيم 

من خلالها ال���دول علاقاتها الخارجية؛ �إذ �أنه���ا و�سيلة الحلفاء 

 
)2(

للتعاون و�أداة الخ�صوم لحل النزاعات دون اللجوء �إلى القوة.

لا يمكن اعتب���ار مفهوم الدبلوما�سي���ة الاقت�صادية �شكًال جديدًا 

تمامً���ا من �أ�ش���كال الدبلوما�سية فكثيرًا ما كان���ت تُعد جزءًا من 

�أجزاء الدبلوما�سية التقليدية.

وق���د برز مفهوم الدبلوما�سية الاقت�صادية ب�شكل وا�ضح على 

ال�ساح���ة ال�سيا�سية الدولي���ة فى الفترة التالي���ة للحرب العالمية 

الثاني���ة لأ�سب���اب عدة من �أبرزه���ا محاولة مجموع���ة من الدول 

الكب���رى وف���ى مقدمته���ا الولاي���ات المتح���دة الأمريكي���ة �إن�شاء 

م�ؤ�س�س���ات دولي���ة ين�ص���ب هدفها الأ�سا�س���ى فى �إع���ادة تنظيم 

ال�شئ���ون الاقت�صادية لعديد من دول العالم من خلال �آليات عدة 

�أبرزها التج���ارة والا�ستثمار مع �إيجاد المج���الات الكفيلة بذلك 

والعمل على �إزالة المعوقات التى قد تظهر.

تعريف الدبلوما�سية الاقت�صادية: 

لا يوج���د اتف���اق مح���دد م���ن قب���ل المخت�صي���ن بالعلاقات 

الاقت�صادي���ة الدولية ح���ول المفهوم؛ هناك م���ن �ضيق المفهوم 

بحيث جعله مق�صورًا على نواحٍ معينة، وهناك من اتجه لتو�سيعه 

لي�شم���ل عديدًا م���ن النواحى. وم���ن �أمثلة تعريف���ات النوع الأول 

من ذهب �إل���ى �أنها عبارة عن الأن�شطة الدبلوما�سية التى ت�ستند 

ب�صورة �أ�سا�سية للعامل الاقت�صادى فى مجال التعامل ال�سيا�سى؛ 

وهو التعريف الذى ق�ص���ر الدبلوما�سية الاقت�صادية فى الأدوات 

الاقت�صادي���ة فق���ط. وهناك م���ن ذهب �إل���ى �أنه���ا الدبلوما�سية 

القائمة على الم�ساع���دات الاقت�صادية حيث ق�صرها فقط على 

الم�ساعدات الاقت�صادية المقدمة �إلى الدول. 

وف���ى مقابل هذه التعريفات ال�سابق���ة التى �ضيقت المفهوم؛ 

وُج���دت تعريفات �أخ���رى و�سعت من نطاقه منه���ا التعريف الذى 

ذهب �إلى �أن الدبلوما�سية الاقت�صادية تتعلق بالم�سائل ال�سيا�سية 

التى ت�ستخدم الموارد الاقت�صادية كمكاف�آت �أو عقوبات من �أجل 

تحقيق �أهداف بعينها ف���ى ال�سيا�سة الخارجية، فيما يُطلق عليه 

ت�سخير الاقت�ص���اد بكل الو�سائل فى خدمة الأه���داف ال�سيا�سية 

لل���دول؛ حي���ث ت�شم���ل الدبلوما�سي���ة الاقت�صادي���ة به���ذا جمي���ع 

الق�ضاي���ا الاقت�صادية بين الدول و�أبرزه���ا: التجارة والا�ستثمار 

وفتح الأ�سواق، والاتفاقات التجارية. 

وعليه يمكن القول �إن الدبلوما�سية الاقت�صادية هى ا�ستغلال 

كل م���ا تتيحه الدبلوما�سية من و�سائل للتعاون بين الدول لتحقيق 

�أهداف اقت�صادي���ة و�سيا�سية فى الوقت نف�س���ه �سواء كانت هذه 

الو�سائ���ل تعاونية �أو �صراعية تحقيقً���ا للأهداف المتعددة للدول 

)3(

والم�ؤ�س�سات الأجنبية وكذلك رجال المال والأعمال. 

الدبلوما�سية الاقت�صادية 
والفرق بينها وبين بعض المفاهيم المتشابهة

الذى �صاغه  المفهوم  للدولة، وهو  الناعمة  القوة  الدبلوما�سية الاقت�صادية عن�صرًا مهمًا من عنا�صر  تُعد 

باقتدار عالم ال�سيا�سة الأمريكى »جوزيف ناى« و�أكد من خلاله دور القوة الناعمة فى دعم وتنفيذ عدد من 
)1(

�أهداف الدول �سواء فى مجال العلاقات الدولية �أو ال�سيا�سات الخارجية .

فهى  الثالثة،  الألفية  و�أكثرها عملية فى  الخارجية  ال�سيا�سة  و�سائل  �أهم  من  فالدبلوما�سية الاقت�صادية 

تعبر عن و�سائل تنفيذ �أهداف ال�سيا�سة الخارجية بو�سائل مرنة متجددة. وتقدم هذه الورقة البحثية مو�ضوع 

�أ�سا�سية تلقى �ضوءًا مخت�صرًا على جوانبه وهى:)المفهوم،  �أربع نقاط  »الدبلوما�سية الاقت�صادية« من خلال 

العنا�صر، الم�ستويات، والأدوات(. 

مقدمــة : 
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الدبلوما�سية الاقت�صادية والفرق بينها وبين بع�ض المفاهيم المت�شابهة

�أ . د./ ماجدة على �صالح

وبعد �أن تم تعري���ف الدبلوما�سية الاقت�صادية يمكن فى هذا 

ال�صدد تبيان الفارق بينها وبين بع�ض المفاهيم الأخرى التى قد 

تكون مت�شابهة معها و�أبرزها ثلاثة مفاهيم �أ�سا�سية هى مفاهيم 

الدبلوما�سي���ة التجاري���ة والدبلوما�سي���ة المالي���ة والدبلوما�سي���ة 

الرقمية .

تعريف الدبلوما�سية التجارية:

الدبلوما�سي���ة التجاري���ة ه���ى الدبلوما�سية الخا�ص���ة بتبادل 

ال�سلع والخدمات عبر الأ�سواق، حيث تن�صب بذلك على �صياغة 

ال�سيا�س���ات التجاري���ة للدول من خ�ل�ال المفاو�ض���ات المتعددة 

الأطراف والم�شاورات التجارية وت�سوية المنازعات. وهى لا ت�شمل 

�إدارة الم�ساعدات الاقت�صادي���ة، �أو �إدارة العلاقات الاقت�صادية 

الدولي���ة مع المنظمات الاقت�صادية الدولي���ة وهى الأن�شطة التى 

)4(

تقع �ضمن مجالات ن�شاط الدبلوما�سية الاقت�صادية . 

تعريف الدبلوما�سية المالية:

تن�ص����ب الدبلوما�سي����ة المالية على الو�ص����ول لاتفاق ملزم 

لكل الدول الكبرى ذات العم��ل�ات العالمية الرئي�سية من �أجل 

�ألا تتبع �سيا�سة نقدية ت�ؤثر على �أ�سعار �صرف العملات وت�أكيد 

ت����رك �أ�سعار �ص����رف هذه العم��ل�ات لقوى ال�س����وق الممثلة فى 

العر�����ض والطلب، وفى هذا الإطار تنتهج الدول �سيا�سة نقدية 

موح����دة تجاه �أ�سعار ال�ص����رف و�إن كان لم يت����م التو�صل لهذا 

)5(

الاتفاق حتى تاريخه . 

تعريف الدبلوما�سية الرقمية:

�ضي���ف م�ؤخرًا لقامو����س الكلمات التى يت���م نحتها ليل نهار 
ُ
�أ

فى العال���م الي���وم م�صطل���ح الدبلوما�سية الرقمي���ة وهو مفهوم 

يُعبر ع���ن دبلوما�سية حقيقية يقودها �سف���راء حقيقيون يتمثلون 

فى ال�ش���ركات الكبرى العملاقة والمنظم���ات والجماعات وحتى 

الأ�شخا����ص حي���ث تمار�س هذه الق���وة ت�أثيرًا كبي���رًا متزايدًا فى 

العلاق���ات الدولي���ة، الأمر الذى جعل البع�ض يذه���ب �إلى تجاوز 

الق���وة الت�أثيرية لكثي���ر منها �إلى القوة الت�أثيري���ة للدول العظمى 

فى العالم. وعل���ى الرغم من �أن الم�صطلح مازال لم ينت�شر �إلى 

تاريخ���ه انت�شارًا كبيرًا فى القامو�س الدبلوما�سى وال�سيا�سى ف�إن 

المفه���وم نف�سه �أ�صبح له دور كبير فى عالم اليوم حيث �أ�صبحت 

تق���وم الدبلوما�سية الرقمية بدور كبي���ر فى عدد كبير من الأمور 

�أبرزه���ا ر�سم العلاق���ات بين الدول وال�شعوب م���ن خلال قنوات 

ثة تمار�سها ال�شركات الرقمية الكبرى والمنظمات  جديدة ومُحدَّ

الكبرى الت���ى لها �أ�سلوبها الخا�ص و�أدواته���ا المتعددة، من �أبرز 

مميزات الدبلوما�سية الرقمي���ة ال�سرعة وقوة الت�أثير فى الاتجاه 

الذى ترغبه �إلا �أنه يُعد من �أبرز �سلبياتها عدم وجود قانون دولى 

�إل���ى تاريخه يحدد عملها وا�ستخدامه���ا الو�سائل التى ت�سعى من 

خلاله���ا لتحقيق هدفها الرئي�سى وهو الربح ال�سريع الذى �أ�سهم 

ف���ى تحويل بع����ض ال�ش���ركات الرقمية ل�ش���ركات عملاقة. وعليه 

فقد �أ�صبحت ه���ذه ال�شركات العملاقة مح���ددًا �أ�سا�سيًا لمعالم 

ما �أطلق عليه الث���ورة الدبلوما�سية الرقمية الجديدة التى عملت 

على تغيير عديد من قواعد و�أ�ساليب ال�سيا�سات الخارجية للدول 

و�أدخل���ت لاعبين جددًا لل�ساح���ة الدبلوما�سية �أ�صبحوا يمار�سون 

دورًا تناف�سيً���ا كبيرًا مع ق���وة الدول والمنظم���ات الدولية، الأمر 

الذى يمكن �أن يمار�س �آثارًا �سيئة على �سيا�سات عديد من الدول 

)6(

خا�صة الدول النامية . 

ثانياً: عنا�صر الدبلوما�سية الاقت�صادية

تتك���ون الدبلوما�سية الاقت�صادية من ثلاث���ة عنا�صر�أ�سا�سية 

)7(

تتمثل فى: 

	�إيجاد البيئة ال�سيا�سية الملائمة لتحقيق الأهداف.  -1

الاعتم���اد عل���ى العلاق���ات والنف���وذ ال�سيا�س���ى لتحقي���ق  	-2

الأهداف المرجوة فى مج���الات التجارة والا�ستثمار وفتح 

الأ�سواق.

ا�ستخ���دام العلاق���ات الاقت�صادي���ة لتحقي���ق التع���اون فى  	-3

المجالات المختلفة خا�صة فى المجال الاقت�صادى.

)8(

ثالثاً: م�ستويات الدبلوما�سية الاقت�صادية 

تتع���دد م�ستوي���ات الدبلوما�سي���ة الاقت�صادي���ة طبقً���ا لع���دد 

الأط���راف الم�شاركة حيث يق�سمها ع���دد كبير من المحللين �إلى 

م�ستويات ثلاثة:

الدبلوما�سي���ة الاقت�صادي���ة الثنائي���ة: وه���ى م���ن �أب�سط  	-1

و�أ�سه���ل الم�ستويات، وتمتد لكل المج���الات الم�ؤثرة على 

العلاق���ات الاقت�صادي���ة. وه���و م�ست���وى و�إن كان جي���دًا 

و�إيجابيًا فى مجال تعزيز العلاقات الثنائية الاقت�صادية، 

�إلا �أنه يعطى نتائج ن�سبية فى �إطار العلاقات الاقت�صادية 

بي���ن ال���دول وهو ما يب���رز فى حال���ة اخت�ل�اف الم�ستوى 

الاقت�ص���ادى عندما تتعامل دولة متقدمة مع �أخرى نامية 

�أو �أق���ل نموًا وهنا تميل كفة الميزان �إلى الدول المتقدمة 

نظ���رًا لل�شروط التى تفر�ضها على الدول النامية �أو الأقل 

المتعاملة معها.

الدبلوما�سية الاقت�صادية الإقليمي���ة والجماعية وهو �أكثر  	-2

ت�شعبًا وتعقيدًا من الم�ستوى الأول وهو فى معظم الحالات 

يك���ون فى �إطار تجمع جغرافى �إقليم���ي ي�ضم غالبًا الدول 

ذات مراك���ز اقت�صادية غير متفاوت���ة ب�صورة كبيرة ومن 

��شأن هذا الم�ستوى زيادة قوة الدول الداخلة فيه.
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والإستراتيجية

1-  لمزي����د م����ن التفا�صيل حول الق����وة الناعمة انظر، جوزيف ناى، القوة الناعمة: و�سيلة النجاح ف����ى ال�سيا�سة الدولية ، ترجمة: دكتور محمد 

توفيق البجيرمى - ال�سعودية: العبيكان، 2015.

2-  انظ����ر تعريفات ع����دة للدبلوما�سية منها: على ح�سين ال�شام����ى، الدبلوما�سية: ن��شأتها وتطورها وقواعدها ونظ����ام الح�صانات والامتيازات 

الدبلوما�سية، ط1 - دار الثقافة، عمان، 2009، �ص 29 وما بعدها. 

3-  مارت����ن جريفي�����ش، تيرى �أوكلاهان، المفاهي����م الأ�سا�سية فى العلاقات الدولية، المفاهيم الأ�سا�سية ف����ى العلاقات الدولية، مركز الخليج 

للأبح����اث، دب����ى، 2008، �ص 202- 205، دانا على �صالح، يعقوب مهدى عارف، دور الدبلوما�سية الاقت�صادية فى مجال التعاون وال�صراع 

الدوليين »درا�سة نظرية«، مجلة الدرا�سات ال�سيا�سية والأمنية، المجلد الثانى، العدد الثالث، حزيران 2009 م�ستخرج من خلال الرابط: 

www.doi.org. 
4-  kamel mouloudj, the role of commercial diplomacy in industrial exports promotion in the post covid-19 

era. Papers.ssrn.com  2022-11-7 تاريخ الدخول الاثنين.

https://www.cashnewseg.com    5-  �أحمد الألفى، الدبلوما�سية المالية، 30 يناير 2019، تاريخ الدخول: 9-11-2022، و

joseph yackley, bankrupt: financial diplomacy in the late nineteenth-century middle east, the faculty 
of the division of the humanities: the university of Chicago, march 2013

6-  عائ�ش����ة ب����و عثيبة وخيرة ويف����ى، »الدبلوما�سية الرقمية وبن����اء ال�صور الذهنية عب����ر و�سائل التوا�صل الاجتماعى: درا�س����ة لبع�ض التجارب 

العالمية«، المجلة الجزائرية للعلوم الإن�سانية والاجتماعية / م 3، دي�سمبر 2019، �ص 21-25، و

olubu kola sadesina, «foreign pdic in an era of digital diplomacy», African journal for the psychological 
study of social issues, vol19. N3, 2016. P180-185

7- عماد حبيب، الدبلوما�سية الاقت�صادية ط١, �سوريا: دار المر�ساه، 1996، والمو�سوعة ال�سيا�سية م�ستخرج من الرابط :

litical – encyclopedia.net،
تاريخ الدخول ١-١-٢٠٢٢. و�سرى موفق مق�صود، الدبلوما�سية الاقت�صادية م�ستخرج من الرابط :

research gate.netwww..
8-  المرجع ال�سابق.

9-  ط����اب الجمع����ى و�سي����م، حموتن عل����ى، دوار ابراهي����م، »دور الدبلوما�سية الاقت�صادية ال�صيني����ة فى تعزيز مكانة ال�صي����ن كقوة اقت�صادية 

عظمى«، مجلة البحوث القانونية والاقت�صادية، عدد٥، رقم ٢، �ص �ص 11-2.

10-  للاط�ل�اع عل���ى الدبلوما�سية ال�صينية على وجه الخ�صو�ص انظر: جيرمى جيرل���ك، الدبلوما�سية الاقت�صادية ال�صينية: الحزام والطريق فى الخليج 

العربى ... التحوط الإ�ستراتيجى و�سط التناف�س الإقليمى ال�سعودي الإيراني، ترجمة مريم المهنا، )�سل�سلة درا�سات مترجمة، الكويت، 2021(.

المراجـع : 

الدبلوما�سي���ة الاقت�صادي���ة المتعددة الأط���راف وهو يُعد  	-3

م�ستوى �أكب���ر تعقيدًا من الم�ستوي���ات ال�سابقة، ولا ي�سهل 

تحقيق���ه نظرًا لهدفه العام الذى يتمث���ل فى جمعه عديدًا 

م���ن الأنظمة المتنوعة يفتر�ض �أن تعمل �ضمن �إطار واحد 

مث���ل �صن���دوق النقد الدول���ى، والبن���ك الدول���ى للإن�شاء 

والتعمير على �سبيل المثال.

وعادة ما يظهر فى هذا الم�ستوى عديد من الخلافات �سواء 

بين ال���دول المتقدم���ة والنامي���ة، والمنظم���ات الحكومية وغير 

الحكومية.

رابعاً: �أدوات الدبلوما�سية الاقت�صادية

توج���د �أدوات ع���دة لي�س ه���ذا مجال التف�صي���ل بخ�صو�صها 

تتراوح ما بين كونها و�سيلة الحلفاء للتعاون و�أداة الخ�صوم لحل 

النزاع���ات دون اللجوء للقوة. ولك���ن يمكن الإ�شارة �إليها ب�صورة 

�سريعة تتمثل فى:التعريفات الجمركية، الم�ساعدات الخارجية، 

الاندم���اج الاقت�صادى ال���ذى قد يكون مقدمة لاندم���اج �سيا�سى 

كمج���الات للتع���اون؛ والقيود النقدي���ة، المقاطع���ة الاقت�صادية، 

الحظ���ر الاقت�صادى، تجميد �أو ت�أمي���ن الأر�صدة، تخفي�ض قيمة 
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العملة كمجالات للنزاع. 

ووفقً���ا لما �سبق فقد �أ�صبح���ت الدبلوما�سية الاقت�صادية من 

�أه���م �أدوات التعامل الدولى فى ال�سيا�س���ة الخارجية ت�ستخدمها 

العديد من الدول المتقدمة والنامية و�أبرزها: الولايات المتحدة 

الأمريكية وفرن�سا وال�صي���ن بالإ�ضافة الى كل من م�صر وتون�س 

والمغرب؛ حيث قربت العولمة الاقت�صادية العلاقة بين الاقت�صاد 

والدبلوما�سية من خ�ل�ال علاقة طردية؛ فالفاعلية الدبلوما�سية 

حملت نجاحًا للدبلوما�سي���ة الاقت�صادية والعك�س �صحيح، وعليه 

تزيد قوة الدول فى عالم اليوم من خلال الفاعلية الدبلوما�سية؛ 

وكذل���ك من خ�ل�ال العلاق���ات الاقت�صادية الناجح���ة تتعزز قوة 
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ونفوذ الدول وت�أثيرها فى ال�ساحة الدولية. 


